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EDITORIAL

Los desarrollos tedricos de la contabilidad permiten la
prosperidad de las practicas y la regulacion en el campo de
los procedimientos cotidianos de los contadores. Por ello, la
investigacion constituye un recurso valioso para determinar la
pertinencia y efectividad de las practicas en uso, proponiendo
mejoras, transformaciones y cambios cuando las condiciones lo
ameritan por las separaciones significativas entre los componentes
tedricos y la realidad a representar. La comprension de la unidad
y la fragmentacion contable permiten desarrollar rumbos de
formacion académica y la aplicacion profesional de conformidad
con las dindamicas globales que tienen su impacto real en los
escenarios locales.

En este marco, la revista Actualidad Contable FACES, en su
edicion namero 32, presenta un conjunto de investigaciones
que expresan lo variado e integrado de la disciplina contable.
Asi, el primer articulo aborda el tema de la ética y la propiedad
intelectual, particularmente el impacto de las nuevas tecnologias
en los procesos de aprendizaje universitarios y como pueden
producirse conductas antiéticas que afecten derechos intelectuales,
sefialando los elementos del derecho de autor y las limitaciones
para el ejercicio de los derechos patrimoniales.

En el siguiente articulo se realiza un estudio para identificar las
caracteristicas del capitalhumano que permita el intraemprendizaje
en la Asociacion Cardiovascular Centro Occidental, a partir de
experiencias internas, con la finalidad de identificar el espiritu
emprendedor de los agremiados.

En el tercer articulo se nos presenta un estudio sobre la
determinacién de precios justos en la industria del plastico, en
el marco de la Ley orgdnica de precios justos y sobre la base del



costeo de operaciones; de igual manera se expone las ventajas
de la metodologia para el reconocimiento, andlisis y control de
las estructuras de costos y proporcionar informacion util a los
distintos usuarios.

Se presenta ademds una investigacion que propone la
presentacion de estados financieros provisionales completos,
elaborados a partir de la l6gica difusa, conforme a las NIIF (2012),
fundamentado en un enfoque cualitativo y circunscrito a la
modalidad documental.

Finalizamos esta edicion presentando un tema relacionado
con la realidad presente en Venezuela, referido al falso dilema
de la politica petrolera venezolana, la cual se fundamenta en el
rentismo petrolero. El estudio evaltia la politica petrolera 1999-
2016, determina los éxitos logrados por la OPEP y las consecuencias
macroeconomicas, partiendo los mismos de dos interpretaciones
tedricas: la teoria de la renta marxista aplicada al petrdleo y la
de Morris A. Adelman. En el estudio se revisa el impacto de las
nacionalizaciones en la renta petrolera y en la OPEP, para finalizar
en el viejo excepcionalismo rentista implementado por el gobierno
durante el periodo 1999-2016.

Con esta multiplicidad de temas, la revista Actualidad
Contable FACES mantiene el compromiso universitario, a pesar de
las adversidades, de seguir investigando para una sociedad mejor.

German Rodriguez
Profesor de la FACES - ULA
gguillermorb@yahoo.com
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El proposito de este trabajo es ampliar el conocimiento que se tiene acerca del
costeo por operaciones, presentando su aplicacién en un caso hipotético que
ilustra el costeo de productos en una procesadora de polietileno como paso
previo a la determinacion de precios justos en el marco de la Ley Organica de
Precios Justos. Se pone de manifiesto que en la industria del plastico, al igual que
para otros sectores econdmicos que produzcan en escenarios hibridos, el costeo
por operaciones puede ser una metodologia valiosa para el reconocimiento,
analisis y control de las estructura de costos de los productos que fabrican y
comercializan, segtin sean los usuarios de la informacién de costos.

Palabras clave: Sistemas de acumulacién de costos, costeo por operaciones,
precios justos, procesadoras de polietileno.

RESUMEN

The purpose of this paper is to expand the knowledge we have about the
costing operations, presenting its application in a hypothetical case that
illustrate product costing in a processing polyethylene, as previous step to
the determination of fair prices considered in the Organic Law of Fair Prices.
The paper shows that in the plastics industry, as well as for other economic
sectors that produce hybrid scenarios, costing operations can be an important
methodology for the recognition, analysis and control of the cost structure of
the products they make and sold, depending on users of cost information.
Keywords: Accumulation system cost, costing operations, fair prices,
polyethylene processing.
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1. Introduccion

Las tareas de recopilar, acumular, clasificar y asignar las cifras
de costos a los diversos objetos del costo son fundamentales para
todas las organizaciones y, en particular, para las empresas. La
razon de ello estriba en que permiten la valoracion de los articulos
fabricados y/o los servicios prestados, a la vez, que proporcionan
informacién oportuna, confiable y valida para multlples prop051tos
con el objeto de anticipar las consecuencias econdmicas de las
decisiones gerenciales.

El costeo de productos para la valoracidon de inventarios, es la
funcién que conecta la contabilidad de costos con la contabilidad
financiera, posibilitando la preparacion de informacion financiera
con fines externos, o sea, exigida por entes gubernamentales,
socios 0 accionistas, proveedores y cualquier otro agente externo;
todos interesados en el devenir y sobrevivencia de la empresa.
La informacion de costos para el control de las operaciones y los
analisis economicos de los potenciales cursos de accion a seguir,
contribuye a la funcién de administracion de costos de la gerencia.
Mas aun, el conocimiento sofisticado de la estructura de costos
puede ser de gran ayuda en la busqueda y sostenimiento de
ventajas competitivas a largo plazo (Shank y Govindarajan, 1995).

Lamentablemente en la mayoria de las empresas venezolanas,
sobre todo en las de menor tamarno, la preocupacién por el tema de
los costos no surgid a motu proprio, sino fue impuesta por politicas
de gobierno destinadas al control de los precios y margenes de
rentabilidad que ostentan las personas naturales y juridicas que
desarrollan actividades econdémicas en el pais. La entrada en
vigencia de la derogada Ley de Costos y Precios Justos de 2011,
fue el punto de inflexién que marco el creciente interés del sector
empresarial por la contabilidad de costos como herramienta tutil
para la obtencién del costo de sus productos y la fijacién de precios
de venta, que a su vez permita la medicion y analisis del proceso
de generacién del resultado contable.

En efecto, aunque se ha reconocido que el uso de la contabilidad
de costos es un factor relevante que favorece la adquisicion de
ventajas competitivas, Mora (2005) sefiala que es una de las areas
de la gestiéon que recibe un tratamiento muy limitado por parte
de los propietarios, gerentes y/o directivos de las pequefas y
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medianas empresas nacionales, pues muchas de ellos se conforman
con los servicios externos de contabilidad porque existe la idea
generalizada de que la utilidad de la informacion contable so6lo
obedece a propdsitos tributarios y legales; lo cual les conlleva al
atraso y desconocimiento de sus propias estructuras de costos
limitdndolos para negociar cuando actiian como proveedores de
clientes que casi siempre disponen de refinados sistemas de costos
o fijar precios cuando operan con una amplia gama de productos
y/o clientes.

La determinacion de precios es una de las tareas y decisiones
mas dificiles que encaran las empresas. Existen diversas
estrategias de fijacién de precios, pero a largo plazo siguen dos
enfoques (Horngren et al., 2012): el basado en el mercado, se inicia
con la definicién de un precio estimado dadas las condiciones
del mercado, del cual se deriva un costo meta sustrayéndole la
utilidad en operacion esperada por unidad; y el basado en los
costos, establece el precio agregandole al costo un componente de
margen de utilidad o ganancia, que rara vez es una cifra rigida,
antes bien, es flexible dependiendo del comportamiento de la
oferta y la demanda en el mercado. Sin embargo, las empresas
sujetas a controles de precios poco o nada tendrian que hacer a
este respecto (Ramirez, 2008).

El caso de Venezuela es una de esas situaciones atipicas, donde
el procedimiento para la formacién de los precios de venta esta
formalizado y estandarizado a través de un instrumento juridico.
La Ley Organica de Precios Justos, que establece un treinta por
ciento (30%) como margen maximo de ganancia, y sus Providencias
Administrativas N° 003/2014 y N° 0057/2014, que establecen los
criterios contables generales para adecuar las estructuras de costos
con la finalidad de determinar los precios justos y los exigencias
para al marcaje de dichos precios, respectivamente.

Independientemente de la estrategia o procedimiento que se
emplee para la determinacion de precios, el costeo de productos es
indispensable. La configuracidon de un sistema de acumulacién de
costos debe ser compatible con la naturaleza y tipo de operaciones
realizadas por una empresa (Polimeni et al., 1994). Pero dado que
la fabricacién de un producto o la prestacién de un servicio no
tiene por qué obedecer a un tipo de proceso determinado, sino
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que puede comprender la combinacion de varios, el costeo de
productos no siempre cae en alguna de las categorias extremas
de costeo: el sistema de acumulacion de costos por drdenes
especificas o el sistema de acumulacion de costos por procesos.
En estas circunstancias, deben contemplarse sistemas de costeo
hibridos que se alineen con las particularidades de produccion de
la empresa.

El costeo hibrido, conforme a Duque et al. (2009), no debe
entenderse como una nueva metodologia, ya que, su funcion
principal es mezclar las diferentes metodologias existentes, tanto
tradicionales como nuevas, y pese a que se sabe poco del término
pues no lleva mucho tiempo en la literatura de costos, lo que no es
tan novedoso son las combinaciones de las metodologias de costeo
que en la prdctica se hacen en las empresas; de hecho, resaltan que
quienes han abordado el tema consideran que es una experiencia
administrativa y contable que podria traer grandes beneficios a las
empresas y que mejora notablemente la puesta en marcha de los
procedimientos de costeo.

En virtud de lo anterior, el objetivo central que persigue
este papel de trabajo es ampliar el conocimiento que se tiene
acerca del costeo por operaciones, uno de los sistemas de costeo
hibridos mas citados, ilustrando su aplicacién en la industria del
plastico. Basicamente, estudia el costeo por operaciones para la
valoracion de productos, como paso previo a la determinacion
de precios justos en el marco de las regulaciones venezolanas y
analiza las implicaciones de forzar las estructuras de costos a unas
cifras porcentuales de gastos ajenos y margenes de rentabilidad
prefijados.

El articulo se estructura en cinco apartados, a saber: en el
primero, se definen los sistemas de acumulacion de costos; en el
segundo, se tratan los fundamentos del costeo por operaciones; en
el tercero, se abordan los criterios contables para la determinacion
de precios justos; en el cuarto, se desarrolla un caso hipotético
para la fijacién de precios justos en una empresa procesadora de
polietileno; y, en el quinto, se exponen algunas conclusiones y
consideraciones finales.
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2. Sistemas de acumulacion de costos

La contabilidad de costos se vale delos sistemas de acumulacion
de costos para dar seguimiento al costo de los insumos, desde que
se inicia el proceso de produccion hasta que se convierten en el
producto acabado. Estos sistemas comprenden el conjunto de
técnicas, registros e informes sistematizados sobre la base de la
teoria de la partida doble y otros principios contables de aceptacion
general, que permiten aglutinar e imputar los costos alos productos
y de los cuales se desprenden los informes internos (rutinarios y no
rutinarios) que necesitan los directivos para planificar, controlar
y evaluar el curso de las operaciones implicadas asi como tomar
decisiones acertadas.

Para Hansen y Mowen (2007) los sistemas de costeo se
utilizan para satisfacer tres necesidades basicas: la acumulacion
de costos, se refiere al reconocimiento y registro de las cifras de
costos; la medicion de costos, tiene que ver con la clasificacién de
los costos y el, subsecuente, calculo de los importes monetarios
de los elementos del costo (materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de produccion) ya sea en base a datos
reales o predeterminados; y, por ultimo, la asignacion de costos,
que consiste en la afectacion e imputacion de los costos de
produccion a las unidades producidas o las unidades de servicio
proporcionadas.

La correctaacumulacion de costos proporciona un mejor control
asi como informacion mas rapida para sustentar la adopcion de
decisiones por parte de la gerencia, por eso se deberia preferir un
método de acumulacioén continuo sobre uno periddico, ya que, la
informacidn relativa a los inventarios (de materiales, productos en
proceso y productos terminados), costo de articulos terminados y
costo de venta estd siempre disponible y no solo al final del ejercicio,
como en el caso del sistema periodico, a fin de calcular los costos
totales y unitarios que faciliten las funciones de planificacion y
control (Polimeni, et al., 1994). Igualmente, el registro continuo
posibilita que se confeccionen estados financieros sin demoras y
gastos del inventario fisico, aun cuando si se realiza gran cantidad
de trabajo detallado es imprescindible la comprobacion mediante
el conteo fisico de las existencias para eliminar errores (Neuner y
Deakin, 1982).
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En la literatura de costos, atendiendo a la naturaleza de los
procesos industriales o de prestacion de servicios utilizados por
las empresas, se identifican dos tipos de sistemas de acumulacion
de costos: el sistema de costeo por 6rdenes especificas y el sistema
de costeo por procesos. Segun Mallo et al. (2000), la esencia de la
contabilidad de costos estd en el analisis y calculo acumulativo
de los costos por ordenes o por procesos, siendo su parte mas
normalizada y desarrollada.

El sistema de costos por Ordenes especificas consiste en
la acumulacién, mediciéon y asignacion de costos de manera
separada a cada objeto de costo, el cual puede ser una unidad
o varias unidades de un articulo y/o servicio diferenciado, que
recibe el nombre de orden de trabajo (Horngren et al., 2012).
La diferenciacion convierte a los productos en unicos y, esta
condicion, para propositos de la contabilidad de costos se relaciona
con costos tnicos (Hansen y Mowen, 2007). Por tanto, se refiera al
rastreo de los elementos del costo a través del flujo fisico de la
produccién — desde que se adquieren los materiales, almacenan
y usan hasta que se transforman en los productos acabados — de
las diversas o6rdenes o pedidos concretos que se generan por las
especificaciones de los clientes o para mantener existencias de
productos altamente demandados.

Las empresas que pueden poner en practica este sistema de
costeo son aquellas con procesos de produccion intermitente.
Las operaciones intermitentes representan la produccién de bajo
volumen, con maquinaria y equipo de uso general, predominio
del trabajo manual, flujo interrumpido de productos, frecuentes
modificaciones en el programa de produccion, una gran mezcla
de productos asi como productos elaborados a la medida (Adam
y Ebert, 1991), bajo disefio y/o por ensamblaje. Lo que distingue
a un proceso intermitente es su flexibilidad, pues no dispone de
una secuencia fija de operaciones, antes bien, el flujo de tareas
productivas queda determinado por el producto a ser procesado,
para lo cual no se cuenta con una maquinara especial sino con
multiples capaces de hacer tareas diferentes (Gonzalez, 2006).

Conforme a Polimeni et al. (1994), el adecuado funcionamiento
de un sistema de costos por ordenes especificas depende de la
identificacion fisica de cada orden de trabajo y la descomposicion
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de sus costos relacionados, en consecuencia, las requisiciones de
material directo y los costos de mano de obra directa llevan el
numero de la orden especifica mientras que los costos indirectos
a menudo se aplican por medio de tasas predeterminadas;
adicionalmente, es posible determinar la utilidad o pérdida de
cada pedido y calcular el costo unitario para efectos de costeo del
inventario. El uso de tasas predeterminadas permite superar las
dificultades que implica el uso de tasas reales', asignar los costos
indirectos de manera oportuna a las 6rdenes de trabajo a medida
que estas avanzan y da como resultado el costeo normal (Horngren
et al., 2012).

El uso mas econdémico del potencial humano y la maquinaria
requiere una cuidadosa planificacion debido a que la produccién no
tiene un ritmo constante, y ésta se inicia con el recibo de un pedido
de un cliente que es el fundamento para la emision y preparacion
de una orden especifica (Rojas, 2007). La falta de disponibilidad
en el mercado y/o cumplimiento de necesidades especiales son los
factores que justifican la produccion de una orden especifica vy,
a su vez, posibilitan que una empresa obtenga beneficios sin las
ventajas de la produccion en serie (Torres, 2002), las economias de
escala.

El sistema de costos por procesos comprende la acumulacion,
medicion y asignacion de costos por procesos o centros de
costos, que pueden coincidir con los departamentos o divisiones
responsables delamanufactura delosarticulos y/o prestacion delos
servicios que ofrecen las empresas. Los procesos, a su vez, constan
de una serie de actividades u operaciones interrelacionadas para
alcanzar un objetivo especifico (Hansen y Mowen, 2007). Dado
que los departamentos o centros de costos son los responsables de
los costos incurridos en su area, los supervisores de produccion

! De acuerdo con Horngren et al. (2012), el uso de tasas reales de costos indirectos en
periodos inferiores al ejercicio econdémico o ano fiscal son problematicas en el costeo de
productos por dos razones: la razén de numerador, pues cuanto mas corto sea el periodo
mayor sera el efecto de los costos estacionales y los costos erraticos no estacionales sobre
el monto de los costos indirectos totales, ocasionando saltos considerables en los costos
de produccion de semana a semana o de mes a mes; y la razén de denominador, dado
que los niveles fluctuantes de producciéon mensual y/o de la base de asignacion de los
costos indirectos influyen en la distribucién de los costos indirectos fijos en los periodos
mas cortos.
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deben reportar de manera periddica esos costos a los niveles
gerenciales medios elaborando y presentando un informe de
costos de produccion, que contiene un registro detallado de las
actividades de costos y de unidades en cada area durante un
periodo (Polimeni et al., 1994).

El propdsito fundamental del sistema de costos por procesos
es conocer el costo de las unidades a lo largo de cada uno de los
procesos, esto es, en cualquier parte del proceso y para lograrlo
requiere de los siguientes datos: costo de materiales, mano de obra
y los indirectos en cada uno de los procesos; flujo fisico de las
unidades a lo largo de los procesos; y el grado de avance de los
inventarios en proceso y las unidades danadas o averiadas (Diaz,
2010). Una de las particularidades de este sistema es la utilizacion
del concepto de produccion equivalente para tratar las unidades
sin terminar en cada proceso, porque cuando resultan unidades
totalmente acabadas y unidades parcialmente acabadas, se necesita
alguna medida comun que permita comparar el trabajo realizado
en cada categoria — materiales y costos de conversioén -y, lo que
es mas importante, obtener una medida total del trabajo efectuado
(Horngren et al., 2012).

Las empresas que pueden implementar un sistema de costos
por procesos son aquellas con procesos de produccion en serie y/o
continuos, que requieren producir contra-stock para satisfacer la
demanda esperada. Las operaciones en serie producen mediante
tecnologias estandarizadas, con transicién entre operaciones
diferenciadas por requerir la aplicacion de maquinaria o mano de
obra distinta para cada operacion (Gonzalez, 2006); usualmente,
elaboran familias de productos a partir de un disefio comun del
que se derivan las alternativas que son ofrecidas. Por su parte,
las operaciones continuas se caracterizan por un alto volumen de
produccion, equipos de uso y disefio especializado, operaciones de
capital intensivo, una mezcla de productos limitada y productos
estandarizados para la formacién de inventarios (Adam y Ebert,
1991), se produce sin pausa y sin transicion entre las operaciones
(Gonzalez, 2006).

En un contexto de costos por procesos se determinan costos
promedios y periddicos para que cada unidad reciba las mismas
cantidades o cantidades similares de recursos de produccion

12
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(Horngren et al., 2012). Si bien debe tenerse en cuenta que los
costos unitarios promedios no son siempre lo suficientemente
exactos (Lang, 1981), pues aunque suaviza las fluctuaciones en el
precio de los insumos esté afectado por los valores extremos sobre
todo en periodos con inflacion muy elevada. No obstante, el costeo
por procesos es un sistema menos laborioso y costoso que el costeo
por drdenes especificas.

Las razones de ello, pese al mayor niumero de cuentas de
inventario de productos en proceso que puede llegar a manejar,
radican en que la inexistencia de trabajos individuales hace que
las hojas de costo por 6rdenes sean innecesarias y, por tanto, no
se tiene que dar seguimiento a los elementos del costo hacia cada
orden, es decir, los materiales se rastrean en los procesos pero
son mucho menos los procesos que los drdenes especificas de los
clientes, no se necesitan las boletas de trabajo para asignar los
costos de la mano de obra porque los empleados trabajan casi o
todo su turno dentro de un proceso determinado y, en muchas
empresas, incluso comprenden un porcentaje tan pequefio que
simplemente se combinan con los costos indirectos, creando asi la
categoria de costos de conversion (Hansen y Mowen, 2007). Pierde
sentido entonces los calificativos de directo e indirecto dados a los
materiales y la mano de obra®.

En la practica, la fabricacién de un producto o la prestacion
de un servicio no tienen por qué forzosamente necesitar de
un tipo determinado de proceso, sino que puede comprender
la combinacion de varios (Gonzalez, 2006), como la moderna
produccién flexible que personaliza y elabora sobre pedidos los
productos que antes se hacian en serie. De hecho, numerosos
sistemas de produccion son hibridos y, en estas circunstancias, el
costeo de productos no siempre encaja perfectamente en alguna
de las categorias de costeo, por 6rdenes especificas o por procesos
(Horngren et al., 2012). Para valorar productos y/o servicios en
escenarios hibridos, igualmente, deben disefiarse sistemas de
costeo hibridos alineados con las caracteristicas de produccion de

2 Para la obtencién de costos unitarios no hace falta distinguir los tipos de materiales
(directos, indirectos y/o suministros) ni las clases de mano de obra (directa e indirecta),
basta con conocer para qué proceso se destinan los materiales y pertenece la mano de
obra con el fin de cargar sus costos al proceso apropiado (Hargadon y Munera, 2004).
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la empresa.

Un sistema de costeo hibrido combina las caracteristicas y
procedimientos de los sistemas de costeo por érdenes especificas
con las de los sistemas de costeo por procesos y, en el presente,
se reconocen los siguientes: el costeo por clases, el costeo por
operaciones y el costeo por proyectos. El foco de atencion de este
escrito es el costeo por operaciones, cuya descripcion se aborda en
el siguiente epigrafe.

3. Costeo por operaciones

El costeo por operaciones pretende acumular, medir y asignar
costos a los productos obtenidos por procesos de produccion
seccionados en operaciones, que dan como resultado grandes lotes
de productos semejantes, mas no iguales. También denominado
costeo por especificaciones (Polimeni et al.,, 1994), se aplica en
aquellas empresas que producen bienes y/o prestan servicios
que requieren distintos materiales directos pero operaciones de
procesamiento similares (Gayle, 1999; Barfield et al., 2005), con lo
cual ofertan opciones diferenciadas a partir de una base comun.

La operacion es una técnica, método o serie de tareas
estandarizadas que se ejecutan de manera rutinaria y repetitiva,
con la finalidad de procesar diversos materiales directos para
convertirlos en lotes de productos relativamente heterogéneos
que soOlo son variaciones de un disefio bdsico, atravesando
una secuencia de operaciones que necesariamente no tienen
que ser la mismas para todos los lotes, sin embargo, dentro de
cada operacion todas las unidades se tratan de la misma forma
empleando cantidades idénticas de recursos (Horngren et al.,
2012). Las unidades se elaboran por lotes segin érdenes de trabajo
especificas que cuando son recibidas son enumeradas y enviadas
a las estaciones de operaciones necesarias para terminar el trabajo,
las cuales deben conservar grandes cantidades de inventarios
con el fin de mantener un flujo estable de produccion que evite el
tiempo ocioso (Polimeni et al., 1994).

De acuerdo con Lang (1981), es un refinamiento del costeo por
procesos que supone laidentificacion especifica delos costos conlas
operaciones, ya que, un proceso puede incluir varias operaciones,
y su procedimiento es idéntico al seguido por éste salvo que el
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objeto del costo no es la amplia esfera de actividad denominada
proceso sino la operacion. Pero en la actualidad es tratado como
un procedimiento intermedio, que asocia el costo de los materiales
directos de forma separada con el lote o corrida de produccion
en tanto que los costos de conversidon son atribuidos segin sean
las operaciones que requiera el lote para quedar completamente
terminado.

En consecuencia, como indican Gayle (1999), Barfield et al.
(2005), Hansen y Mowen (2007) y Horngren et al. (2012), este sistema
de costeo se vale de los procedimientos del costeo por érdenes
especificas para asignar los costos de los materiales directos a las
variadas corridas de produccién y los procedimientos del costeo
por procesos para asignar los costos de la mano de obra directa y
los costos indirectos de produccion, o sea, los costos de conversidn;
de la siguiente manera:

* El sistema de costos por ordenes especificas se utiliza
para darle seguimiento a los costos de produccion vy,
en particular, hacer la identificacién de los costos de los
materiales directos con cada lote. Las 6rdenes de produccion
definen los trabajos a realizar, por eso con ellas arrancan
las corridas de produccion. Cada orden de trabajo, a su
vez, permite la compilacion y rastreo de los costos de las
diferentes lineas de productos. Por su parte, los materiales
directos que son unicos para cada lote se asocian con la
orden de trabajo apropiada a partir de los formatos de
requisiciones de materiales, que permiten identificar la
clase, cantidad y precios de los materiales directos y el
numero de las drdenes especificas a las cuales van a ser
asignados. Estos formatos son la fuente para transferir
el costo de los materiales directos a la hoja de costos por
ordenes de trabajo.

e El sistema de costos por procesos es aprovechado en la
forma de considerar las unidades de cada lote y manejar los
costos de conversion. Los productos dentro de cada lote se
tratan como unidades homogéneas porque, sea cual fuere
su contenido, consumen los mismos recursos de conversion
a medida que atraviesan las mismas operaciones. Como
cada unidad recibe una cantidad idéntica de costos de
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conversion en una operacion dada, puede determinarse
un costo unitario promedio de conversion para cada
operacidn, que es asignado o aplicado exclusivamente a las
unidades que pasan por esa operacion. Para ello los costos
de conversion se acopian por departamentos, procesos u
operaciones y se cargan a los productos, ya sea, utilizando
una tasa real (asignacion), o bien, predeterminada
(aplicacion) de conversidn, igual en concepto a las tasas de
costos indirectos. Esta tasa se calcula dividiendo los costos
de conversion de cada operacion entre el nivel de actividad
en tal operacidén, expresado en un algun generador de
costos como las unidades de producto, las horas de mano
de obra directa o las horas maquina.

Bajo el procedimiento del costeo por operaciones, a diferencia
de lo que sucede con el control y contabilizacion de los materiales
directos, Polimeni et al. (1994) senalan que la cantidad de registros
detallados para la mano de obra directa generalmente se reduce
debido a que los trabajadores estdn adscritos a cada estacion de
operacion y sdlo tienen que contabilizar las horas trabajadas por
turno, haciendo innecesario el registro del tiempo dedicado a
los lotes especificos que pasan por dicha operacién, ademas, si
durante un turno se procesan muchos lotes diferentes la reduccion
de registros contables y gastos de oficina podria ser ain mayor.
Lo que justifica el uso de tasas por operaciones que fusionan los
costos de mano de obra directa con los costos indirectos.

El concepto de produccién equivalente, y sus respectivos
grados de acabado, serian incorporados de tenerse considerables
trabajos sin completar al inicio y/o al final del periodo de
costos, a fin de determinar los costos unitarios y, subsecuentes,
valoraciones de la produccién terminada y los inventarios de
productos en proceso. De lo contrario, podrian obtenerse cifras de
costos unitarios erroneas que no reflejan el valor razonable de la
actividad productiva en el periodo corriente.

En todo caso, cabe acotar con Barfield et al. (2005), que el
costeo por Ordenes especificas y el costeo por procesos no son
rigidos en cuanto a su objeto y funcionalidad, por tanto, en la
medida que los procesos de produccion se hagan mas flexibles
también se incrementara el disefio y aplicacion de los sistemas de
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costeo hibridos. Concretamente, el costeo por operaciones resulta
util para la gestion de las empresas que lo ponen en practica
pues concentra la atencion en el control de los procesos fisicos,
u operaciones, de sus propios aparatos productivos (Horngren et
al., 2012), ofreciendo informacion mas exacta y confiable relativa a
las auténticas actividades que involucra la produccién.

4. Criterios contables para la determinacidn de precios justos

La ley Organica de Precios Justos (LOPJ) es una suerte de
regulacion para la difusion de la aplicacién de la contabilidad
de costos en Venezuela, puesto que implicitamente hace de
esta disciplina una practica obligatoria que debe ajustarse a
determinados criterios para presentar informacion de costos a
usuarios externos. No obstante, es una ley que ha sido objeto de
fuertes criticas a nivel juridico y econdémico.

Entra en vigencia el 23 de Enero de 2014 a través de su
publicacién en la G.O. N° 40.340, derogando la Ley de Costos y
Precios Justos de 2011 y creando la Superintendencia Nacional para
la Defensa de los Derechos Socioeconéomico (SUNDDE) como ente
rector, supervisor y fiscalizador de los costos, precios y margenes
de rentabilidad que ostentan las personas naturales y juridicas, de
derecho publico o privado, con independencia de su nacionalidad,
que realicen actividades econdmica en el pais por cualquier
medio. La nueva institucion fusiona, a la vez, que suprime a la
Superintendencia Nacional de Costos y Precios (SUNDECOP) y al
Instituto Nacional para la Defensa de las Personas en el Acceso a
los Bienes y Servicios (INDEPABIS).

Es reformada parcialmente, mediante el Decreto Presidencial
N° 1.467 publicado en la G.O. Extraordinaria N° 6.156 del 19
de Noviembre de 2014. En general, el contenido de esta ley es
desmedidamente sancionatorio y en cuanto a los lineamientos
a seguir para la determinacion de los precios justos sdlo se
limita a dos aspectos: primero, los costos y gastos notificados
a la SUNDDE nunca serdn superiores a los costos razonables
registrados contablemente (art. 34), y segundo, el margen maximo
de ganancia serd fijado anualmente por la SUNDDE pero nunca
excederd el treinta por ciento (30%) de la estructura de costos del
bien o servicio ofrecido (art. 37).
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Para elucidar estas ambigiiedades de la LOPJ, la SUNDDE
emite el 07 de Febrero de 2014 la Providencia Administrativa N°
003 (PA 003/2014) publicada en la G.O. No. 40.351, mediante la
cual se establecen los criterios contables generales a ser tomados en
cuenta por los sujetos de aplicacion para adecuar sus estructuras
de costos con el propdsito de calcular y presentar precios justos
de los bienes y servicios que oferten en el territorio nacional. Los
aspectos mas relevantes incluidos en la PA 003/2014 son los que a
continuacion se mencionan:

a) Formaliza que para ejercer control sobre los costos, se debe
regular y llevar un control integral de toda la informacion
financiera. En este sentido, los sujetos de aplicacion deben
garantizar que la contabilidad integre y conecte toda la
informacidn financiera en un sistema de informacion unico,
bajo una arquitectura informatica integrada y confiable y
con apego a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Venezuela y demds marco normativo
aplicable®.

b) Especifica que los inventarios son activos para ser vendidos
en el curso normal de las operaciones, en proceso de
produccién, o en forma de materiales o suministros para
ser consumidos en la produccion de bienes o prestacion de
servicios.

c) Define al costo como el valor de los elementos necesarios,
asociados directa e indirectamente a la produccion de un
bien ola prestacion de un servicioy, a su vez, distingue entre
costos de produccién y costos del periodo. Los costos de
produccion son todos aquellos derivados de la adquisicion

3 Los principios y normas contables que rigen la elaboraciéon y presentacion de la
informacion financiera en Venezuela se denominan VEN-NIF, derivadas de la fusion de
la Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y los Boletines de Aplicacién
(BA VEN-NIF) emitidos por la Federacién de Colegios de Contadores Publicos de
Venezuela. Este requisito, adicionalmente, podria llevar a pensar que el componente
de la inflacién esta tacitamente reconocido porque las normas contables venezolanas la
contemplan en el Boletin de Aplicacion N°2 (BA VEN-NIF N°2) denominado “Criterio
para el Reconocimiento de la Inflacion en los Estados Financieros Preparados de Acuerdo
con VEN-NIF”. Sin embargo, en la practica no es asi pues la LOPJ es un instrumento legal
que pretende frenar el aumento generalizado de precios y, como tal, el reconocimiento
de la inflacién por parte de la SUNDDE implicaria ir en contra de la propia ley que oficia
y de la doctrina politica imperante.
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y transformacion para darle al producto o servicio su
condicion de terminado o prestado. Mientras que los costos
del periodo serdn gastos ajenos a la produccion como los
gastos de administracidn, de representacion, publicidad y
venta, entre otros.

d) Establece que los elementos del costo de produccién
incluiran los costos de adquisicion de materiales y materias
primas y los costos de conversion o transformacion. Estos
costos solo se incluyen y reconocen en la medida en que
se incurren y sean necesarios para llevar los productos o
servicios a su condicion de terminados o prestados.

e) Dispone que los costos reconocidos seran:

* Los costos de adquisicion de materiales y materias
primas que se compone del precio o valor de compra
de los materiales; aranceles de importacion, gastos de
importacién (seguro de flete maritimo, almacenamiento
primario, etc.) y otros impuestos (no recuperables);
transporte, y manejo de materiales; almacenamiento y
otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de
materiales, productos terminados y servicios; y agrega
que, en cualquier caso, la determinacidn de estos costos
debera cumplir con la regulacién en materia de precios
de transferencia.

* Los costos de conversion o transformacion que estan
formados por la mano de obra directa, costos indirectos
de produccion fijos (distribuidos en base a la capacidad
normal), costos indirectos de produccidon variables
(distribuidos en base al nivel de actividad real) y
costos indirectos de produccion mixtos (que poseen
una porcidn fija y otra variable). Los costos indirectos
deben ser razonables con respecto a la misma estructura
de costos de la actividad econémica que desempenia
el sujeto de aplicacion en la cadena de produccion,
importacion y/o comercializacion.

* Los costos de la produccion conjunta o de productos
principales junto a subproductos. Cuando los costos
conjuntos no sean identificables por separado, se
distribuirdn entre los productos y los subproductos
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obtenidos, utilizando bases uniformes y racionales.
Sbélo se reconoceran como parte de los costos de
produccién los valores necesarios en condiciones de
eficiencia normal.

Se incorporaran a la estructura de costos aquellos
gastos ajenos a la produccién, gastos del ejercicio
hechos en el pais, causados en el ejercicio, considerados
normales y necesarios para la realizacion de las
operaciones medulares que en ningtn caso excederan
el doce con cinco décimas por ciento (12,5%) del costo
de produccion del bien o de la prestacion del servicio
del ejercicio, determinado previa la incorporacion de
los gastos ajenos a la produccion.

Los gastos de distribucidén, solo se le reconocerdn
como elemento de costo a los sujetos de aplicacién que
realicen esta actividad.

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) cuando no pueda
ser recuperado o trasladado conforme a las leyes
respectivas, y dicha situacién no sea imputable al sujeto
de aplicacion.

f) En cuanto alos costos no reconocidos, sefiala los siguientes:

Todo desperdicio o uso anormal de los factores
de produccion asi como cantidades anormales de
desperdicio de materiales, mano de obra y otros costos
de produccion.

Costos de almacenaje a menos que sean necesarios en
el proceso, previos a la elaboracién ulterior; costos de
venta ya reconocidos; costos de financiamiento; costos
indirectos que no contribuyen a la terminacion de los
productos o prestacion del servicio.

Tributos, donaciones, liberalidades, gastos por
muestras sin valor comercial y otros egresos que la
SUNDDE considere no forman parte del costo.

g) Estipula que el costo asociado a la estructura de costos sera
el costo real de la produccion o de la prestacion del servicio.
Las féormulas de calculo de costos que se aplicardn son: de
caracter obligatorio, la identificacion especifica de costos
cuando sea posible identificar los costos asociados a cada
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articuloproducidooservicioprestado; y demaneraopcional,
los métodos de primeras en entrar primeras en salir (PEPS)
o promedio ponderado (PP) cuando sea impracticable la
asignacion de costos a cada articulo producido o servicio
prestado. Una vez elegida una formula de costo, se debe
emplear el procedimiento de manera consistente.

h) Considera el costeo estandar o bien el método minorista
como técnicas de medicion alternativas si el costeo real
resulta imposible de aplicar, bajo la autorizacién expresa
de la SUNDDE y siempre que el resultado se aproxime al
costo real.

i) Por ultimo, a fin de verificar la razonabilidad de las
estructuras de costos que sustentanlos precios fijados porlos
sujetos deaplicacion delaLOPJ,1aSUNDDE estara facultada
para efectuar las auditorias que considere apropiadas, las
cuales podran ser ejecutadas articuladamente con otras
instituciones del Estado con competencia aplicable.

Estos criterios presentan ciertas distorsiones con relacion a
las normas contables vigentes en Venezuela, las VEN-NIF. Los
asesores de Cifuentes, Lemus & Asociados, S.C. (2014) senialan
que los criterios contables para el cdlculo de la estructura de
costos de un producto o servicio no se ajustan a las VEN-NIF,
en varias cuestiones: en los gastos ajenos a la produccion (gastos
operativos, de administracion y ventas), los principios no permiten
incorporarlos a la estructura de costos; en las excepciones de los
criterios, la normativa contable no contempla la mayoria de ellas,
como por ejemplo las contribuciones parafiscales relativas a la
mano de obra directa e indirecta o el impuesto a las actividades
econdmicas; y en la medicion de los inventarios, los valores
utilizados en la contabilidad financiera son diferentes a los
calculados en las estructuras de costos de los productos para
la fijacion de los precios de venta, pues algunas empresas no
consideran todos los costos de produccién por ser muy costoso y
poco practico.

Paralelamente, la consultora Marco Antonio Nunez &
Asociados, S.C. (2014) advierte que la introduccién de criterios
discrecionales por parte de la SUNDDE, desvirtta el proposito de
las Normas Internacionales Informacion Financiera (NIIF), siendo
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el resultado la tergiversacion de la informacién que utilicen los
inversionistas extranjeros, respecto a inversiones comparables
en otros paises, entonces, se podria dudar que realmente se
estén aplicando las NIIF en Venezuela. Inclusive afiade que el
requerimiento referido a los precios de transferencia no esta
contenido en las NIIF ni en las VEN-NIIF y encarece el proceso
contable aparte de que altera la informacion de la contabilidad,
por el contrario, en cuanto a las actividades de distribucion, las
NIIF establecen explicitamente que las particularidades de cada
empresa podrian exigir la insercion de otros costos, como los
también exceptuados costos de distribucion.

Lo mismo ocurre con la Ley de Impuesto sobre la Renta
(LISLR), las divergencias que se presentan entre los costos y gastos
reconocidos por la PA-003/2014 y las deducciones que permite la
mencionada ley, crean ambigiliedades e interpretaciones disimiles
en la elaboracién de las estructuras de costos. La LISLR (2007) en
su articulo 27, reconoce sin limitaciones como deducciones del
enriquecimiento global neto los intereses de préstamos invertidos
en la produccion de la renta, los tributos por las actividades
econdmicas, los gastos de transporte, las regalias y pagos analogos
por asistencia técnica, los gastos de publicidad y propaganda, los
gastos de investigacion y desarrollo e, incluso, las liberalidades y
donaciones. Mientras que estas deducciones, para la providencia
constituyen gastos del ejercicio causados en el pais, normales y
necesarios para la realizacion de la operaciones medulares de la
empresa que no seran superiores a doce con cinco décimas por
ciento (12,5%) del costo de produccion.

La gran incertidumbre que rodea el acatamiento de la LOP]J,
deja a la potestad de la SUNDDE la validacion de las estructuras
de costos suministradas por los sujetos de aplicaciéon. Segun
Gonzalez (2014) las consecuencias y riesgos de esta regulacion y
proceder contra la eficiencia econdmica y el bienestar social serian:

* La estandarizaciéon de la rentabilidad lesionara los

incentivos a la eficiencia y actuara en contra de las
inversiones en nuevas tecnologias que puedan reducir los
costos marginales y unitarios.

* No habra incentivos para invertir en capacidad instalada,

que atienda la ascendente demanda estacional, ciclica o
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tendencial.

¢ Nohabraincentivos parainvertiren formacion, capacitacion
y desarrollo de una curva de aprendizaje dentro de las
empresas.

* Desapareceran numerosas estrategias comerciales y de
precios beneficiosas para el consumidor final.

* Los costos y gastos no reconocidos atentaran contra la
rentabilidad del capital invertido, pinzando margenes
de ganancia y comprometiendo la sostenibilidad de las
actividades econdmicas.

De lo antes expuesto se desprende que las empresas que
no deseen ver mermado su margen de beneficios y afectada su
capacidad para seguir realizando actividades econdmicas en el
pais, se veran en la obligacidon de confeccionar e implantar dentro
de su estructura organizativa un sistema de informacién contable
integral, compuesto al menos por una contabilidad financiera
que satisfaga las VEN-NIF, una contabilidad fiscal que cumpla
los requerimientos de la LISLR y una contabilidad de costos que
posibilite la determinacién de las estructuras de costos necesarias
a los efectos de fijar los precios justos de venta de acuerdo con la
PA 003/2014 de la LOPJ.

En este contexto, particularmente, la contabilidad de costos
para proporcionar la informacion relativa a las estructuras de
costos que demandan las empresas, debe seguir las premisas que
se sintetizan en el Grafico 1.

[ rosiuies )

1. PJ<((P+ GAP)*1.3

(ostos de Produccion

2. GAP<(P*0.125

3. (P=(MP +(C

Q CC = CMOD + CIPF + CIPY j

Grifico 1. Premisas para la determinacion de las estructuras de costos y precios
segun la PA 003/2014 de 1a LOPJ. Fuente: Elaboracién propia.

, .
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5. Determinacion de precios justos en la industria del plastico

El presidente de la Asociacién Venezolana de Industrias
Plasticas (Avipla), Hugo Dell’Oglio, durante la apertura del 10°
Congreso Internacional del Plastico celebrado en Caracas el 03 de
Octubre de 2014, resaltd la relevancia del sector transformador
del plastico en Venezuela destacando que en la actualidad cuenta
con mas de mil empresas operativas — entre pequenas, medianas y
grandes — que generan 58 mil empleos directos y producen el 1,3%
del Producto interno bruto no petrolero del pais (Avipla, 2014).

Esta industria procesa una variada gama de polimeros de los
que se obtienen una diversidad de productos para uso comercial,
industrial y doméstico. El polimero mds popular y visto en la
vida cotidiana es el polietileno, un termoplastico sintético que
surge de la polimerizacién por adicion del etileno®. El bajo costo,
pasividad quimica y sencillez de procesamiento del polietileno
son las caracteristicas que lo hacen tan atractivo como materia
prima y los grados mdas comunes en que se puede encontrar
son: el polietileno de baja densidad, cuyas aplicaciones incluyen
recubrimiento de alambres y cables, laminas, y otros articulos,
pero sobre todo, peliculas; y el polietileno de alta densidad, con
el que se elaboran piezas mecanicas, partes articulares de protesis,
envases, empaques, peliculas retractiles o termoencogibles, bolsas
de todo tipo, contenedores, bidones, tubos, juguetes y, hasta,
chalecos antibalas (Groover, 1997).

De ahi que la determinacidn de precios justos se ilustre para
las procesadoras de polietileno, especificamente, para una fabrica
de bobinas, bolsas y empaques plasticos. El caso presentado es
hipotético, aunque se desarroll6 a partir de la informacién del
proceso productivo y los elementos del costo que suministré una
empresa del sector. Se trata de una empresa pequena® dedicada

4 El etileno es un compuesto quimico de uso industrial, que a nivel mundial se deriva
principalmente de la refinacion del petroleo.

5 En Venezuela, la Ley para la Promocién y Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria
y Unidades de Propiedad Social promulgada segtn el Decreto N° 6.215 y publicada en
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a la conversion del grano de polietileno en laminas o peliculas
que se enrollan en bobinas, las cuales una parte es vendida a
otras empresas de la industria y el resto se transforma en bolsas
y empaques pldasticos para su comercializacion, con la tecnologia
apropiada y un equipo humano calificado.

La estructura organizativa de la empresa consta de una
administracion general (incluye la funcion de ventas) y cuatro areas
basicas: almacén, produccidn, control de calidad y mantenimiento.
En el drea de produccion es donde se agrega valor directamente
al producto y se desarrolla la transformacion del polietileno a
través de cinco operaciones (ver Grafico 2): extrusion, impresion,
laminacion, corte y sellado.

D
(Tinta)

v

(Tubos de Cartén
[Plistico)

™ EXTRUSION IMPRESION SELLADO BOLSAS Y
(Polictilenoen _ D] e, (| -----, (| ----- EMPAQUES
Grann) _ NobjaF _ Mobjur _ Yorar PLASTICOS
LAMINADO CORTE
__________ BOBINAS
oD /CIF MOD/CIF

Grifico 2. Flujo de operaciones para la fabricacion de bobinas, bolsas y empaques
plasticos. Fuente: Elaboracion propia.

la G.O. N°38.999 del 21 de Agosto de 2008, define a la pequefia empresa industrial como
aquella que tiene una ndmina anual promedio de hasta cincuenta (50) trabajadores y una
facturacion anual de hasta cien mil Unidades Tributarias (100.000 UT).
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El proceso de extrusion es prolificamente usado en la
industria del plastico para la fabricacién continua y masiva
de diversos productos poliméricos. Es un proceso industrial
mecanico de compresion, donde el giro concéntrico del tornillo
extrusor transporta materiales termoplasticos y elastomeros por
un cilindro — desde la tolva de alimentacion hacia la abertura
del dado — para generar un producto largo y continuo, cuya
forma queda determinada por la complexién de dicha abertura
(Groover, 1997). Para realizar este proceso se requieren maquinas
extrusoras, equipos de disefio especializado que son capaces de
ejercer la suficiente presién y empuje sobre los materiales para
proporcionales la forma y dimension deseada.

La extrusion del polietileno comprende entonces un proceso
continuo de altos volumenes de produccion para satisfacer una
demanda esperada, en cambio, los demds procesos (impresion,
laminacién, corte y sellado) dependen de los pedidos y las
especificaciones de los clientes. Por tanto, la produccion de
bobinas, bolsas y empaques plasticos es un proceso hibrido que
para efectos de costeo exige un sistema de acumulacion de costos
combinado, es decir, del costeo por operaciones.

Los materiales directos (MD) utilizados son kilos de polietileno
en granos, kilos de polietileno en granos pigmentado, kilos de tinta
y tubos de carton o plastico, en tanto que, los materiales indirectos
(MI) se componen esencialmente de materiales de embalaje, cajas
y fundas que son empleados en los procesos de extrusion, corte y
sellado. El recurso humano con que cuenta la empresa corresponde
a 17 trabajadores, de los cuales 5 trabajadores son mano de
obra directa (MOD), 6 trabajadores son mano de obra indirecta
(MOQOI) y los demads corresponden a las dreas administrativas y
de ventas. De igual modo, también se incurren en otros costos
indirectos de fabricacion y generales como: servicios publicos,
depreciaciones, contribuciones parafiscales, pasivos laborales,
seguros, reparaciones, herramientas menores, etc.
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Los pedidos que debian elaborarse y entregarse a los clientes
de la empresa durante un determinado periodo se muestran en
el Cuadro 1. Debe tenerse en cuenta que cada orden requiere
MD diferentes y no pasan por las mismas operaciones: la O.P.
N°687, requiere polietileno en granos que se procesa a través de
las operaciones de extrusion y sellado; y la O.P. N°688, precisa
de polietileno en granos pigmentado, tinta y tubos de cartéon que
se van agregando a medida que se avanza por las operaciones de
extrusion, impresion, laminado y corte. Como resultado, los costos
de los MD pueden rastrearse directamente hacia los pedidos,
pero no los costos de mano de obra directa y los costos indirectos
de fabricacién. Lo cual significa que los costos de conversion
se vuelven comunes a todas las unidades que pasan por una
operacion concreta.

Cuadro 1
Pedidos de clientes en el mes de noviembre 2014

Detalle de pedidos
N’orden d Precio cotizad
Fecha or en. ) ¢ Descripeion del producto Cantidad redo co. adopor
produecion unidad
03/11/2014 087 Bolsa sin asa de 2 kilogramos con logotipo | 260 millares 210,00 Bs/mil ~ {Fardos 1.000 bolsas ¢/u

17/11/2014 068 Arroz macarena precocido 400 gramos 2,000 kilogramos 120,00 Bs/kg 87 bobinas 9.45"x2,52" de 22.99 kg ¢/u

Empaque

Fuente: Elaboracion propia

En el costeo por operaciones, al igual que en el costeo por
procesos, el supuesto que rige la asignacion de los costos de
conversion es que todas las unidades consumen cantidades
idénticas de estos elementos (Horngren et al.,, 2012). Por este
motivo, no se cargan de manera directa a las diversas 6rdenes de
produccion, sino que son asignados indirectamente mediante el
uso de tasas de costos de conversién por operacion, que para el
caso que nos ocupa se basan en datos historicos extraidos de la
contabilidad y las estadisticas de produccion de la empresa. En
el Cuadro 2, se presente el informe de costos de conversion por
operaciones y costos del periodo de la empresa.
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Cuadro 2
Informe de costos de conversion por operaciones y costos del periodo correspondientes
al mes de noviembre de 2014

(entros de produccion (entros de servicios » ”
farlds e Extrusion | Impresion | Laminado (orte Sellado Almacén Super?"lsmn ui ¥ venlas
calidad

Vateriales indirectos y Bs. 1500000 ) Bs.  3.000.00 | Bs. 300000 [ Bs. 300000 Bs. 300000 | Bs.  300000) — — — —
Articulos de limpieza Bs. L3000 Bs. 20289 Bs.  WIT[Bs 26659 |Bs.  0B0G)Bs.  16LA0{Bs.  B5l6{Bs  SLBH|Bs.  66.65]Bs. U8
Papeleria y arliculos de oficina | Bs. ~ 225000] — — — — — B TR 25000 B 3BTI0)Bs. 135000
Sueldo del gerente general Bs. 16,0000 — — o — — — — B 1600000
Sueldo secrelaria B 4B — o — — o o — — b AL
Sueldo supervisor de produccion [Bs.  TH000| — — — — — — b TN — —
Sueldo inspector de calidad B 70000 — — — — — — b TN — —
Sueldo ingeniero mecicin B IL25000) — e e — e e — b B0  —
Sueldo ayudante | B LB — — — — — — b 4B — —
Sueldo ayudante 2 B 4B — — — — — — |k 4B — —
Sueldo ayudante 3 B 4B — — o — — — — b AN —
Encargado almacén B 4B — — — — — b 4B — — —
Sueldo vendedores B 830280 — e e — —_— —_— e — b 850280
(omisiones de venlas Bs. 800000 — — — — — — — — B 800000
Sueldo aseadora B ABIN0|] — —_ e — —_ —_ — B ABLA0 e
Depreciacion ediicio Bs. L0000 Bs.  TEO{Bs.  2962(Bs  TOIL|Bs.  RW|Bs.  MTI{Bs.  223[Bs 1339 |Bs.  9TA8|Bs. 13163
Depreciacion maquinaria y equipo | Bs.— 10.000.00 | Bs.  19LT5 | Bs. 20 Bs. L5A0) Bs. 2155920 Bs. L3220 Bs.  S8L52)Bs. 689 Bs. L] Bs. 33981
Aporte patronal $S0 Bs.  IL2LIE)Bs. 66007 Bs. 66007 {Bs.  660.07|Bs.  660.07)Bs. 66007 |Bs. 66007 {Bs 26027 [Bs. L9020 Bs. 266027
Aporte patronal RPE B 200200 Bs. 000 Bs.  I000{Bs 1000 [Bs.  I2000)Bs.  I000{Bs. 1001 {Bs  460.05| Bs.  360.04] Bs. 180.05
Aporte patronal FAOY B 220797 Bs.  I30A7{Bs.  D0AT{Bs 3047 [Bs.  I3047)Bs.  I30AT{Bs.  IN0AT{Bs  RLOT|Bs.  HLAL|Bs 2087
Aporle patronal INCES B 220022 (Bs. 13000 [Bs. 13000 (Bs. 13001 Bs. 13001 Bs. 13000 Bs. 13000 Bs. 52005 Bs.  390.04] Bs. 30,05
Alimentacion personal Bs. 270900 Bs.  LOT00Bs. L3900 [Bs. 139700 | Bs.  LITO0)Bs.  LVTO0(Bs. L3900 [Bs 530000 | Bs.  AILO0|Bs. 556800
Utiidades trabajad Bs. 830260 Bs.  S02510Bs.  S0251[Bs  S0R5I|Bs. 502510 Bs.  S0A51(Bs.  SO5I{Bs 200002 |Bs.  L30T32|Bs. 20002
Reparaciones laminadora B 300000 — — 3000 — — — — — —
Reparaciones selladora B 53000 — e — — B NN — — — —
Electricidad Bs. 500000 ) Bs.  9T67{Bs.  3W027{Bs 96738 [Bs.  LLOSGBs. 60889 (Bs.  3I5dAT{Bs 19199 Bs.  26.85]Bs. 16456
Agua Bs. OO0 Bs. 8333 (Bs. B33 [Bs 833 |Bs BB B3[bs BB [h B3|k B3]k 1.3
Teléfono Bs. L8000 Bs.  OL36(Bs.  TLI9{Bs  OL33[Bs.  6LO2)Bs.  3050{Bs.  ISASA{Bs  19322|Bs.  20339|Bs 91525
Aseo urhano Bs. L9500 ) Bs.  21667(Bs.  206.67(Bs 20667 [Bs. 20667 Bs.  20667(Bs.  2667{Bs 20667 Bs.  2667]Bs. 2667
Vigilncia Bs. 1209000 ) Bs. 251002 Bs. 9535 [Bs 23547 [Bs.  2MLAL)Bs.  L56OT1{Bs.  OI3M4{Bs 4495 |Bs.  63037]Bs. 12125
Vacaciones Bs.  S314A0(Bs.  3I261[Bs.  3I260)Bs.  3I261[Bs  3I261|Bs.  31261(Bs 3126 [Bs.  125045]Bs. 95T [Bs.
Prestaciones sociales Bs. 2240818 ) Bs. L3803 Bs.  I3IGI3[Bs  L3IBI3[Bs.  L3IGI3)Bs. L3IGA3{Bs.  IBIGI3{Bs 527250 | Bs.  395438| Bs.
Tolal Bs 22520491 | Bs. 14.419,53 | Bs. 11.022.23 | Bs. 17.105,09 | Bs. 1557100 | Bs. 17.340,64 | Bs. 11.660.82 | Bs. 43.833,52 | Bs. 35.T4471)Bs.  58.707,38
Mantenimienlo Bs.  TATS9|Bs. 519923 Bs.  SO03[Bs 64900 Bs. L5033 Bs.  190TI{Bs 23962 b STUTL)Bs. L6ATO
Sub-lotal Bs 2189342 Bs. 1622146 | Bs. 2295422 | Bs. 21.870,04 | Bs. 21.889.97 | Bs. 13.610,53 [ Bs. 46.433.13| —— |Bs 6033214
Supervision y calidad Bs. 06750 Bs. TS5 Bs. 1006737 [Bs. 96671 |Bs. 969597 —— b 0B  —— —
Sub-total Bs 3159092 Bs. 23.406,61 | Bs. 3 Bs. 3155719 | Bs. 3158594 | Bs 13.61053[ — — B 603
Almacén Bs. 3808720 Bs. 349985 (Bs  ATIAN[Bs L3549 Bs.  LOM36| s B6NS|  — e —
Total costosindireclos Bs. 22520491 | Bs. 35.479.64 | Bs. 26906,46 | Bs. 35.843.70 | Bs. 33.112,67| Bs. 3353030) — — — |Bs 6033214
(osto de Ta MOD Bs. 6639297 ) Bs. 1376481 Bs. 1312500 Bs. 1312500 | Bs. 1302500 ) Bs. 1345303
Tolal coslos de conversion Bs. 49.244.49 [ Bs. 40.03146 | Bs. 48.968,70 | Bs. 46.237.67| Bs. 46.98343
HorasMOD 182 17 170 170 L)
Tasas de asignacion B 20057 (Bs  2045[Bs.  27823|Bs. 26271 Bs. 261,02
Volumen de venlas (Bs) Bs. 43830000
(uota de gaslos operalivos 13.77%

Fuente: Elaboracién propia
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Para el prorrateo de los costos comunes o indirectos entre
las diferentes estaciones de trabajo y la propia administracion
se manejaron los siguientes criterios: los materiales indirectos
y suministros en partes iguales entre los centros productivos;
la papeleria por su consumo (15% Almacén, 10% Supervision y
Calidad, 15% Mantenimiento, 60% Administracion y Ventas);
los sueldos del personal se asignan directamente segun las dreas
a las que se encuentran adscritos; los articulos de limpieza, la
depreciacion del edificio, la electricidad y la vigilancia en base a
la superficie; la depreciacion de la maquinaria y el equipo sobre la
inversion en maquinaria y equipo; las contribuciones patronales,
vacaciones, utilidades, prestaciones sociales y alimentacién del
personal por el numero de empleados; el agua y el aseo en partes
iguales entre todas las areas; y el teléfono tomando en cuenta el
namero de llamadas.

La distribucion de los costos de los dreas auxiliares a las
estaciones de trabajo se realiza por el método escalonado y las
bases de distribucién empleadas fueron: el drea de mantenimiento
en base a las horas de mantenimiento, el area de control de
supervision y control de calidad proporcionalmente entre los
centros productivos y el drea del almacén en funcidon del numero
de requisiciones de materiales solicitadas por los centros de
produccién. Las tasas de costos de conversion se calculan en
base a las horas de mano de obra directa y los costos del periodo
(gastos de administracion y ventas) se reparten considerando el
volumen de ventas en unidades fisicas y monetarias. Las bases
antes mencionadas se detallan en el Cuadro 3.
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Cuadro 3
Bases para el prorrateo de los costos indirectos o comunes
Inversion Yo o o Horas
(entros y areas Mis2 maquinaria y . L.
i empleados | llamadas | requisiciones | mantenimiento
equipo (Bs)
Extrusion 355 Bs.—200.000,00 1 80 2 115
Impresion 135 Bs. 140.000,00 | 7 18 80
Laminado 360 Bs. 160.000,00 | 9 14 90
Gorte 116 Bs.  220.000,00 1 60 8 100
Sellado 22 Bs.  140.000,00 1 30 10 7
Almacén 115 Bs. 60.000,00 | 150 —— 30
Supervision y calidad 7 Bs. 15.000,00 | 190 — )
Mantenimiento 9 Bs. 30.000,00 3 200 R 20
Administracion y ventas 60 Bs. 35.000,00 4 900 — 25
Total 1.823 [ Bs. 1.030.000,00 17 1.770 70 570

Fuente: Elaboracion propia

Con las tasas de costos de conversion por operacidon y de
gastos operativos se procede a calcular la cuantia de estos aspectos
para las ordenes de produccién, multiplicando dichas tasas por
los niveles empleados de tales bases en los respectivos pedidos.
Luego, son adicionadas a los materiales directos para obtener las
estructuras de costos de los dos tipos de productos considerados
(ver Cuadro 4). La ldgica empresarial indicaria que sobre estas
estructuras de costos, segin el margen de beneficios que las
condiciones competitivas del mercado permitirian obtener, se
aplicaria un porcentaje razonable que representaria la rentabilidad
de la empresa para fijar el precio de venta de sus productos o, en su
defecto, podria optarse por los precios de mercado de productos
similares.
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Cuadro 4
Estructuras de costos por pedidos
110JA DE C0STOS POR GRDENES DE PRODUCCION 110JA DE (0STOS POR GRDENES DE PRODUCCION
0PN 687 0PN 688
Para exislencias: Producto: Bolsa lransparenle Para exislencias: Producto: Arroz macarena precocido 400 gramos
(lien Cantidad: 260 mil (liente: Productos ACME, Co. Canli 2000 kgs
Direccion: Pueblo Liano. Mérida Especificaciones: Sin asa de 2 kgs Direccion: (iicuta, (olombia I aciones: 07 bobinas 9.45"x2.52" de 22.99 kg ¢/u
Telélono: 027435511 Supervisor: Manuel Rodrigue Teléfono: 0057-7-T700065 Supervisor: Manuel Rodriguez
Fecha de inicio: Fecha de lerminacion: Fecha de entrega: Fecha de inicio: Fecha de lerminacion: Fecha de entrega:
MATERIAL DIRECTO MATERIAL DIRECTO
Fecha No " Descripcion (antidad cf)m_ (osto total Fecha No " Descripcion (antidad l’fmn. (osto total
requisicion unilario requisicion unitario
04112014 30 Polielileno en granos 1200 |Bs. T03[Bs. 84320 Polietileno en granos pigmenlado 2000 |Bs 805 [Bs. 16.903,51
18112014 20 Tinla % By 26506 [Bs 662901
Tubos de cartin 7 B M25[Bs 12975
Tolal [ Bs.  8.433.28 Tolal | Bs .3
(osto unitario de material directo| Bs. 30,12 (osto unitario de material directo| Bs. 1239
(0STOS DE CONVERSION (0STOS DE CONVERSION
N Generador de . Consumo del |~ Tasade Generador de . Consumo del |~ Tasade
Fecha Operaciones L (osto total Fecha Operaciones L
coslo generador | asignacion coslo generador | asignaci
19/11/2014 s Extrusion 3N Bs 20,57 | bs. /112014 Extrusion 63
19/11/2014 Sellado o0 Bs. 26102 [ Bs. 2088152 /112014 00 Impresion i
/112014 Laminado 106 Bs. 223
/112014 (orle 176 By 26271
Total | Bs. 2899875 Total
(osto unitario de conversion | Bs 103,57 (osto unitario de conversion
(0STOS DE FABRICACION Y DEL PERIODO (0STOS DE FABRICAION Y DEL PERIODO
Firma autorizad (osto de fabricacion dela orden) Bs. 3743202 |  [Firma autorizada: (osto de fabricacion de la orden) Bs. 140.152.60
(osto unitario de fabricacion de laorden|Bs. 133,69 (osto unitario de fabricacion de la orden| Bs. 70,08
(osto unilario operativo de la orden| Bs. 291 (osto unitario operalivo de la orden| Bs. 16,52
(osto unitario de laorden| Bs. 16259 (osto unitario de la orden| Bs. 86,59

Fuente: Elaboracion propia

No obstante, la realidad de la economia venezolana para el
establecimiento de precios es otra. Deben cumplirse a cabalidad
con los criterios contables y premisas para la fijacion de precios
justos que establece la PA 003/2014 de la LOPJ. Esto implica que
para establecer el precio justo tienen que analizarse y ajustarse las
existentes estructuras de costos de los productos de la empresa.
Partiendo de la estructura de costos y precios actual de la empresa,
el precio justo se determinaria asi:
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Cuadro 5
Ajuste de la estructura de costos de la empresa y determinacion de precios justos
segan LOPJ y PA 003/2014

Estructura actual de coslos y precios de la empresa

) ®) 0 n [e=@+n] ® O=@m Jm=@re] 0 0= omm|
stos de sto de | Gas praliv % Gasl % Rentabilidad
(odigo Deseripeion tosoyy | osde | lostode JGasiooperativo ] Taasio gy | pygyy | 7o Rentabilida
conversion | produecion actual operalivo aclual actual
FB 000004 [Mil de bolsas transp Bs. 3002 Bs. 103,57 Bs. 13369 [ Bs. 291 21,62% Bs. 162,59 | Bs. 210,00 29,16%
BE 000017 [Kg de kimina de 9.45"x2.52" | Bs. 12,39 | Bs. 5760 | Bs. 70,08 | Bs. 16,52 2.57% Bs. 86,59 | Bs. 120,00 36.58%
Estruetura de costos y precios de la empresa con ajuste de los gastos ajenos segiin PA 003/2014
A ®) 0 O [B=O+0 (U] © =60 | #=BH+E) (U] ()= (/)
(| Q 0 (actos ai q 14 ai q 0 ahilida
(ddigo Descripcion (osto 1D (ostos de (osto d‘e' % Gaslos ajenos | Gastos ajenos (osto actual PY S/ % Rentabilidad
conversion | produceion LoP) LoP) aclual
FB 000004 il de bolsas transparentes | Bs. 3002 Bs. 10357 Bs. 13369 12.5% Bs. 16,71 | Bs. 15040 | Bs. 210,00 39.63%
BE 000017 [Kg de kimina de 945"x2.52" | Bs. 1239 Bs. 3169 [ Bs. 70,08 12,3% Bs. 8,70 | Bs. 7884 Bs. 120,00 52.2%
Determinacion de precios juslos para la empresa segin LOPJ y PA 0032014
) ®) 0 n [e=0+n] ® O=0'0 [m=0+6] 0 [0=0+o)
slos de stode | % $ ajenos 510 aje % Rentabili
Godigo Deseripeion (osto D l‘mlos.f' (osto d.e' o Gastos ajenos | Gaslos ajenos Costo justo % Rentabilidad PYJSIVA
conversion | produccion LorJ LoprJ LoP)
FB 000004 |Mil de bolsas transp Bs. 3002 Bs. 10357 Bs. 13369 12,5% Bs. 16,71 | Bs. 150.40 30.00% Bs. 195.52
BE 000017 [Kg de kimina de 9.45"x2.52" | Bs. 12,39 | Bs. 5760 | Bs. 70,08 12,3% Bs. 8,76 | Bs. 7881 30.00% Bs. 10249

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en el Cuadro 5, los gastos operativos que
no son mas que los gastos ajenos a la produccion segtuin la PA
003/2014, omitiendo ciertas particularidades de la providencia y
presumiendo que la clasificacion de los costos y gastos realizada
sea aceptada por la SUNDDE, atin no pueden superar el 12,5% del
costo de produccion. Sin embargo, en ambos productos sobrepasa
dicho porcentaje y debe ajustarse al menos hasta ese maximo
permitido. Obviamente, esto afecta a los precios y penaliza
los margenes de rentabilidad por cuanto parte de los costos
del periodo tendran que ser absorbidos por los beneficios de la
empresa. Los precios de venta tendran que reducirse para estar
dentro del margen de rentabilidad establecido por la LOPJ, aun
cuando el primer producto aparentemente parece ya estarlo.

De hecho, el considerar un porcentaje inferior de gastos ajenos
a la produccion hace que los productos exhiban unos margenes
de rentabilidad muy superiores, incluso, hasta por encima de los
margenes de la propia estructura de costos y precios de la empresa
(ver Cuadro 5). Estas cifras no deberian interpretarse literalmente
como el reflejo de una rentabilidad excesiva, ni mucho menos,
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de una actuacion eficiente o ineficiente, ya que, se derivan de un
criterio legal carente de fundamentacion tedrica y empirica. Ni la
teoria econdmica ni la teoria contable, ya sea general o de costos,
imponen restricciones a la rentabilidad o al reconocimiento de
costos y gastos. El problema de la empresa consiste en obtener el
nivel de produccién que le genere el beneficio deseado incurriendo
en los menores costos y gastos posibles. Igualmente, no existe
evidencia empirica procedente de la investigacion cientifica que
defina, limite y generalice el margen de rentabilidad y los gastos
ajenos a la produccion a cifras porcentuales determinadas.

Recientemente, la Providencia Administrativa N° 057 (PA
0057/2014) publicada en la G.O. N° 40.547 del 24 de noviembre de
2014, obliga a los productores e importadores al marcaje de los
precios, lo que deja en sus manos el establecimiento de los precios
del resto de los intermediarios encargados de la circulacion de
los productos hasta el cliente o consumidor final (mayoristas y
minoristas). Esto ha generado mayor incertidumbre y, para estos
sectores econdmicos, muchas dudas sobre el margen de ganancia
que deben considerar para cubrir la rentabilidad de la totalidad
de los eslabones de la cadena de produccion, importacion y/o
comercializacion.

Dado que el proposito de la SUNDDE es que no haya mas de
dos intermediarios en la cadena de abastecimiento (un mayorista
y un minorista), estd dando un margen de comercializacién para
los distribuidores y detallistas de acuerdo con las caracteristicas
propias de costos y gastos de cada uno de estos sectores que no
podra exceder del 54%, aunque, en determinados sectores se
han convenido porcentajes superiores como es el caso de la linea
marrdon que negocio un 60% y, luego, se le aumenta al 70% cuando
argumentaron que ese porcentaje no era suficiente y presentaron
la respectiva documentacion (Afanador, 2015a, 2015b).

En consecuencia, el precio de venta justo se convierte en el
ya conocido precio maximo de venta al publico y se determina
aplicando el margen de comercializacion al precio de facturacion
del productor, prestador de servicios o importador®, tal y como se

¢ Es importante insistir en que conforme al articulo 37 de la LOPJ, ningtin actor de la
cadena de produccion, importacién y/o comercializacién podra operar con un margen
de ganancia mayor al 30% de su estructura de costos.
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detalla en el Cuadro 6, que se presenta a continuacion:

Cuadro 6
Determinacion del precio de venta justo para el marcaje

Estructura de coslos y precios de la empresa segiin LOPJ, PA 003/2014 y PA 0572014
0 0 (0 0 [B=o+mn=mres] ©=6+0 [m=Een] o 0=
Ooslost'lt\, (osto d‘o' Gaslos ajenos (aso jusio PYS/IV % Rentabilidad|  PV] S/l'\‘A
conversion | produecion 10P) SINDDE (marcaje)
FB 000004 [Mil de bolsas transparentes | Bs. 2 (Bs. 103,57 Bs. 133,69 [ Bs. 16,71 | Bs. 150.40 | Bs. 195,52 0% Bs. 0109
BE 000017 [Kg de limina de 9,43"x2.52" | Bs.  1239(Bs.  ST69[Bs. 7008 {Bs. 870 | Bs. .84 Bs. 102090 5L00%  |Bs 15783

(odigo Descripcion Costo MD

Fuente: Elaboracion propia

6. Conclusiones y consideraciones finales

La posibilidad que ofrece la contabilidad de costos de
combinar las diferentes metodologias de costeo, es sumamente
atil y conveniente para las empresas puesto que en la practica la
produccion de bienes y/o la prestacion de servicios no siempre
se ajustan a un tipo particular de proceso productivo. En efecto,
sobre todo las empresas de menor tamafo utilizan procesos
hibridos, pues sus recursos limitados les impiden la adquisicion
de tecnologias productivas mds automatizadas y estandarizadas
que les permitan satisfacer una demanda esperada en un mercado
globalizado. Los procesos de produccién hibridos les proporcionan
la flexibilidad necesaria para obtener una diversidad limitada de
productos en los volimenes suficientes, con el fin de atender una
demanda relativamente conocida en los mercados locales.

En ambientes de produccion hibridos, los sistemas de costeo
extremos (por Ordenes especificas o por procesos) no rastrean
apropiadamente el flujo de costos que soporta la produccion
fisica. Por esta razon, las empresas deben configurar y aplicar
sistemas de costeo hibridos que respondan a las particularidades
de sus procesos productivos y que, como dicen Duque et al. (2009),
mejoren notablemente los resultados y la calidad de la informacion
de costos. De los sistemas de costeo hibridos reconocidos, el
costeo por operaciones es el que ha recibido mayor atencion en la
literatura.

Por ejemplo, Chirinos y Rodriguez (2005), resaltan que en
la agroindustria de alimentos avicolas el sistema de costeo que
mejor se adapta a las caracteristicas del sector es el sistema por
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operaciones a costos estandar, que acumula los costos de materia
prima para cada orden de produccion y los costos de conversion
por operaciones, las cuales pueden ser identificadas de acuerdo con
las fases del proceso productivo —molienda, dosificado, mezclado,
pelletizado, extrusion, zaranda, adicion de grasas y empaque —; de
modo que sélo se asignen a las 6rdenes de produccion los costos
de aquellas operaciones por las cuales pasa cada tipo de alimento
y, al mismo tiempo, se pueda tener un mejor control de los costos
unitarios por tipo de producto.

El costeo por operaciones es una amalgama de procedimientos,
basada en el costeo por érdenes especificas y el costeo por procesos,
que se aplica a lotes de productos similares cuya elaboracion
implica una serie de actividades u operaciones seleccionadas. La
acumulacion, medicion y asignacion de costos por operaciones
ademas del costeo de productos para la valoracion de inventarios,
posibilita la planificacion y control de los procesos fisicos que se
dan en el seno de las empresas y ofrece informacion mas precisa
y oportuna para la toma de decisiones. Sin duda, comparte las
ventajas de los sistemas de costeo hibrido aunque también sus
limitaciones (Duque et al., 2009):

¢ Los modelos hibridos de costeo proporcionan una
mejor distribucion y asignacidon de los costos reales a los
productos y servicios prestados, gracias a su razonabilidad
mejoran la calidad de la informacién para la toma de
decisiones, brindan informacién mas completa y detallada
sobre las operaciones internas con lo cual se pueda llevar
un control mas puntual y logar un mejoramiento continuo,
y permite que cada empresa se acomode, en funciéon de
sus necesidades, a la mezcla més apropiada para el tipo de
proceso de produccién que posea.

* La principal limitacién que presentan es la dificultad de
algunasempresas paraimplementarlos, biensea, por el costo
financiero que involucran, por la capacitacion que requiere
el personal para aplicarlos, por las mayores necesidades de
contar con informacion financiera y estadistica o por el uso
de herramientas computacionales, el hardware y software
que demandan estos procedimientos.

En la industria del plastico, al igual que para otros sectores
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econdmicos que operen en escenarios de produccion hibrida, el
costeo por operaciones puede ser una metodologia valiosa para el
reconocimiento, analisis y control de la estructura de costos de los
productos que fabrican y comercializan en el mercado nacional,
segun sean los usuarios de la informacién de costos. Desde el
punto de vista de los responsables de las empresas, la informacion
de costos de los productos es la que mas ansian porque de ella
dependen muchas de las decisiones con las que se topan a diario,
tales como fijacion de precios, calculo de la rentabilidad interna,
eliminacion o potenciacién de algunos productos, incluso en
detrimento de otros (Malles, 1994). Desde el punto de vista de la
SUNDEE, los sujetos de aplicacion deben adecuar la informacion
de costos de los productos con el proposito de calcular y establecer
precios justos conforme a los criterios contables de la PA 003/2014
y los requisitos de marcaje de la PA 057/2014.
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Es un hecho que la instituciéon universitaria ha sido impactada por el flujo
desbordante de informacién/datos existentes en la red: la investigacion
estudiantil y universitaria en general, no es ajena a todos estos nuevos retos.
Ante este panorama, Plagio y autorias ficticias como conductas antiéticas
producidas con ocasion de las actividades universitarias con incidencia en
los derechos intelectuales, son los aspectos abordados en este estudio que
comprende la revisién y analisis de las investigaciones existentes sobre la
problematica del plagio producido en el ambito universitario, para luego
relacionarlo con el contenido del Derecho de Autor y algunas limitaciones al
ejercicio de los derechos patrimoniales, para finalmente definir el plagio y las
autorias ficticias como précticas anti-universitarias.

Palabras clave: Plagio, autorias ficticias, practicas anti-universitarias, derecho
de autor.

RESUMEN

* Este trabajo forma parte de los avances del Proyecto de Investigacién intitulado:
«EL CASO DE LOS TRABAJOS DE GRADO EN LA ESCUELA DE DERECHO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS
ANDES. Disefio de un plan de accién institucional para abordar la problematica del
plagio y las conductas deshonestas en investigacién». Este proyecto ha sido financiado
por el Consejo de Desarrollo Cientifico, Humanistico y tecnolégico de la Universidad de
Los Andes, bajo el cddigo D-428-11-09-B y ejecutado bajo la responsabilidad de la autora
con la participacion significativa de los Profesores Eduardo Pachano Calderén y Paula
Beatriz Bianchi Pérez.
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It is a fact that the university has been impacted by the overwhelming flow of
information / data in the network: the student and university research in general,
is no stranger to these new challenges. Against this background, Plagiarism and
fictitious authorship as unethical conduct produced during university activities
have an impact on intellectual property rights, are the issues addressed in this
study includes the review and analysis of existing research on the problem of
plagiarism occurred in the university, then relate it to the content of copyright
and certain limitations on the exercise of economic rights, to finally define
plagiarism and fictitious authorship as anti-university practice.

Keywords: Plagiarism, fictitious authorship, anti-universitys practices,
Copyright.

ABSTRACT

1. Introduccion

La sociedad de la informacién caracterizada por la aparicion de
las nuevas tecnologias, trajo consigo importantes retos a superar
por el hombre concebido como sujeto generador de conocimiento.
La puesta a disposicion de gran cantidad de datos o contenidos
provenientes de distintas fuentes, algunas académicas/confiables
y otras no, provenientes internet, produjeron cambios notables en
cuanto a la manera de aproximarse y apropiarse del saber.

Es un hecho conocido y analizado por estudiosos del fenémeno
educativo, el fuerte impacto producido en la generacion del saber,
por el flujo desbordante de informacién presente en la red unido a
la ausencia de preparacion para digerir, asimilar, contextualizar o
desentrafar el sentido o alcance de tales contenidos. Esta situacion
brevemente expuesta, ha llevado a reflexionar sobre si estamos en
condiciones de aprehender este nuevo formato de realidad y somos
capaces de construir a partir de toda esa informacién desbordada,
saber transformador y ttil para la sociedad.

En términos de Sureda, Comas y Morey,
Laimagen de internet como «fuente de fuentes» o «biblioteca
de bibliotecas» ha devenido mas que una simple forma
retorica de definir su potencial. La idea se ha convertido
en una realidad que afecta a todos los campos en que
estdn presentes procesos basados en el intercambio de
informacion, en la localizacion de contenidos y en el acceso
al conocimiento (2009, p. 212).

La institucion universitaria ha sido impactada por las nuevas

tecnologias: la investigacion estudiantil y universitaria en general,
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no es ajena a todos estos nuevos retos. Internet, es una fuente
importante de acceso a informacion util, pero igualmente es un
instrumento de acceso para informacién inutil, vaga, innecesaria y
en algunos casos poco confiable, por lo que desde el punto de vista
académico, también es vista como una fuente de preocupacion
(Garcia, B. y Gomes, de S., 2007, p. 2).

Tal y como lo sefiala Urbina «En apenas unos pocos clics de
raton podemos disponer de un trabajo con bastantes posibilidades
de éxito académico», para cuya consecucion solo habria que
recurrir a alguno de los sitios web cuya finalidad es almacenar
apuntes y trabajos que son cedidos por los estudiantes para que
otros los puedan “aprovechar” (rincon del vago); o, buscar en
los documentos colgados en las webs de congresos sobre el tema
de interés y elaborar a partir de alli un trabajo-collage a partir de
varios de éstos, o buscar trabajos escritos en otros idiomas para
luego traducirlos y presentarlos como propios (2004, p. 2).

Una expresion de la problematica que trajo consigo la aparicion
de las nuevas tecnologias en la vida universitaria lo esla aparicion
de conductas académicas deshonestas como el plagio propiciado
por la amplia disponibilidad de informacion en internet y por las
conocidas funciones de “copiar” y “pegar”. (Vaamonde, J. y Omar,
A., 2008, p. 10)

Ante este panorama, Plagio y autorias ficticias producidas
con ocasion de las actividades universitarias con incidencia en el
derecho de autor, sonlos aspectos abordados en el presente estudio.
Con esto se aclara que si bien existen en el d&mbito universitario
conductas antiéticas claramente condenables, tales como la
publicacion repetida de obras preexistentes por parte del mismo
autor como si se tratara de una obra no conocida previamente
(autoplagio'); la manipulacion, fabricacion o invencion de datos por

1 Término que para algunos resulta técnicamente inadecuado, toda vez que para que tenga
lugar el plagio desde la perspectiva del derecho de autor, se requiere por parte de quien
incurre en ¢l, la atribucion de autoria de una que no es propia. En este sentido, Astudillo
sefala que “Desde el punto de vista del Derecho de Autor es discutible si se puede dar o no
la figura del «autoplagio», consistente en presentar una obra propia materializada y
divulgada con anterioridad como reciente, por cuanto no existe la condicién de «ajena»
de la obra plagiada que debe darse en el plagio. No obstante, académicamente puede darse en
casos de estudiantes que, por ejemplo, presentan un trabajo propio (total o parcialmente)
para la rendicién de un examen o la obtenciéon de un grado, el cual ya habian sido
utilizados previamente con idénticos o similares fines” (Resaltado propio) (2005-2006,p.
262).
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parte del investigador para corroborar las hipotesis formuladas; la
falsificacion o el masaje de datos?, entre otras, el objeto de este
estudio se reduce a aquellas conductas que ademas de antiéticas,
pueden ser calificadas objetivamente como violatorias de derechos
claramente establecidos en la normativa sobre derecho de autor.
En este sentido, como parte de una de las fases que comprende
el desarrollo de un proyecto sobre plagio, se realiza un estudio
que involucra la revisidon de investigaciones que se han realizado
sobre la materia. Esta revision permite identificar aspectos que se
relacionan con la problematica del plagio. Pero a la par de ello,
se procede a aludir en primer lugar a la problematica del plagio
practicado por miembros de la comunidad universitaria para
aprobar una asignatura, para alcanzar un titulo universitario,
para acceder a beneficios inherentes a sus cargos (ascensos o
reclasificaciones, por ejemplo), o en general en el desarrollo de
las actividades propias de la labor de investigacidon y extension.
En segundo lugar, al contenido del derecho de autor y algunas
limitaciones en el ejercicio de derechos patrimoniales. Finalmente,
se estudia el plagio y las autorias ficticias como practicas anti-
universitarias con relevancia para el derecho de autor.

2. El problema del plagio en el ambito universitario

En el caso especifico de Venezuela, no obstante tratarse el
plagio un fenémeno conocido y condenado por todos, y por tanto,
una problematica que amerita ser estudiada a profundidad, es una
materia escasamente abordada. Asi por ejemplo, en la Universidad
de los Andes (ULA), refiriéendonos en concreto a la actividad de
realizacion de trabajos de grado enla Facultad de Ciencias Juridicas
y Politicasdela ULA, surevisionrevela que los estudiantesincurren
en conductas deshonestas en investigacion que comprenden
inobservancia de derechos intelectuales (concretamente, derecho
de autor). La utilizaciéon indebida de contenidos provenientes de
internet, va desde el uso abusivo de textos de obras preexistentes,
hasta la utilizacion sin la debida indicacién del autor y la fuente.

Tal afirmacion responde a una revision de trabajos de grado

2 «Significa que los cientificos aplican repetidamente métodos estadisticos hasta que uno
de ellos produzca un valor P suficientemente bajo» (Salinas, P., 2005, p. 43)
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aprobados entre 2010 y 2011 (trabajos que ya habian pasado por el
tamiz de la evaluacion de jurados y tutores) realizada luego de la
aparicion de un caso de plagio con la finalidad de identificar si se
trataba de un caso aislado o una practica extendida. La seleccion
aleatoria de los trabajos, se hizo para verificar si incorporaban
contenidos tomados de internet, con omision de la fuente utilizada.
En tal sentido, de un total de sesenta (60) trabajos ya aprobados,
aleatoriamente se tomaron quince (15) de ellos. La revision del
universo examinado, arrojo que doce (12) presentaron omisiones
inaceptables de las fuentes consultadas, es decir, que un ochenta
por ciento (80%) de la muestra, presentaba problemas.* En
algunos casos, los trabajos contenian la reproduccion consecutiva
de paginas completas de obras sin indicacién del autor y la fuente.
Cabe hacer notar que algunos estudiantes confesaron haber
encargado sus trabajos a otras personas que ofrecen sus servicios
bien por internet o mediante avisos publicados en los pasillos de
la misma facultad.

Una primera mirada a la situacion narrada, permite hacer
algunas apreciaciones relacionadas con las multiples dimensiones
de un problema. Por una parte, puede decirse que existe un
desconocimiento por parte del estudiantado sobre el derecho de
autor y las herramientas metodoldgicas requeridas para abordar
un trabajo de investigacion. Por la otra, podriamos hablar de la
ausencia de una guia en el proceso de investigacion, esto es, de
un sincero compromiso por parte del tutor en el curso del proceso
de revision del trabajo del estudiante, pues es de suponer que
investigaciones sin la debida indicaciéon de la fuente, no reflejan
mas que la ausencia de un verdadero acompafnamiento. Mas grave
resulta la situacién cuando, asi como en el caso concreto planteado,
la correccion por parte de los miembros del jurado evaluador no
queda duda que es insuficiente o inexistente, pues los trabajos en
este caso en particular pasan por la revision de otros dos docentes/
investigadores, miembros de un jurado, quienes en conjunto con
el profesor/tutor son quienes aprueban la investigacion respectiva.

Todo esto nos habla de una dindmica que incluye, ademas de

3 Datos aportados en el afio 2011, por la Prof. Paula Bianchi de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Politicas.
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otros actores, a la dupla participante en el proceso de elaboracion
del trabajo de grado: estudiante-tutor y que debe ser acometida
de inmediato por la tercera co-responsable: la institucion
universitaria en el ejercicio de su mas noble esencia educadora,
pues sibien es cierto que son inevitables las sanciones académicas
a tales conductas, la universidad estd obligada a apropiarse de
la problematica y disefiar politicas educativas derivadas de la
comprension de la realidad que resulten contundentes para su
abordaje.

Pero es menester destacar que este tipo de practicas no son
exclusivas ni de los estudiantes de derecho, ni de los estudiantes
de pregrado, ni de las universidad venezolana. Los estudios
realizados son significativos y los planteamientos demuestran que
es una problematica mundial que abarcala educacion basica, media
y superior, e incluso, los resultados de las labores de investigacion
del personal docente y de investigacion de las instituciones de
educacion superior.

Distintas son las causas del aumento de la incidencia de
conductas deshonestas enla academia entre las que figura el plagio.
Se presentan como algunas de ellas, la masificacion de las aulas
que contribuye a que el profesorado no pueda hacer seguimiento
a los alumnos, el desarrollo de las tecnologias de la informacion
y comunicacion, la ausencia de normas, el menosprecio por el
esfuerzo (Sureda, Comas y Morey, 2009, p. 211). Asimismo, son
otras causas, la ausencia de motivacion de parte del docente/
facilitador hacia el estudiante y la flojera por parte de éste, el uso
excesivo de informacidn facilmente accesible disponible en la red
que el estudiante no estd interesado en leer o digerir, el alejamiento
de las bibliotecas que sugirieren la busqueda y seleccion de
informacion relevante, poco habito de la lectura y la ausencia de
sancion a la conducta deshonesta.

Sibien no es el proposito de este estudio analizar o desentranar
las causas de las conductas deshonestas, se considera que las
investigaciones cuantitativas o cualitativas desarrolladas en
universidades nacionales e internacionales reflejada en una
cuantiosa bibliografia, nos dan cuenta de la existencia de una
problematica de primer orden, pues quebranta una de las razones
de la institucion universitaria: la creacion del conocimiento y el
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reconocimiento debido a quienes lo producen como un derecho
humano fundamental.

En Espafa, una investigacion realizada en la Universidad
de Mondragon revela que el plagio constituye un problema en la
elaboracién de los trabajos de grado y que los estudiantes estan
conscientes de la obligacién de citar pero no lo hacen porque
los profesores no les exigen hacerlo o porque prefieren no citar
fuentes y presentar el trabajo como algo original, es decir, como
una aportacion propia. Por su parte, los profesores manifiestan que
estan conscientes de la importancia de citar pero en la practica no
incentivan a sus alumnos en las clases ni en la actividad docente,
sin embargo, se reconocen como principales responsables junto
con la institucion académica, porque de esta deberian derivar las
politicas universitarias al respecto (Txema, E., 2012, ps. 26,27).

Entre las causas indicadas por Garcia, B. y Gomes de S. al
estudiar el fenomeno del plagio en una universidad brasilera,
sobresale la facilidad de acceso a la informacion y la falta de
andlisis critico a la informacion disponible en internet por parte
de los estudiantes. Pero desde la perspectiva del derecho de autor,
resalta como causa el desconocimiento de las normas sobre la
cita de datos textuales o contextuales y su creencia de que por
encontrarse en la red, la informacién es verdadera y de libre
disposicion por todos (2007: 4). Es interesante destacar de este
estudio, que de los alumnos encuestados sobre el plagio, mas del
ochenta y tres por ciento ( 83,5%) se acercd a la definicién legal,
sin embargo, cuando se les pregunto sobre el concepto de dominio
publico?, los estudiantes lo confundieron con acceso libre y sefialan
los investigadores que algunas de las respuestas ofrecidas por los
encuestados ironicamente se encontraban en la red (Ibidem, p. 7).

Ahora bien, este tipo de practicas se extiende a todas las areas.
En un estudio piloto-transversal cuantitativo sobre practicas
académicas de estudiantes de medicina realizado en la Facultad de
Medicina de Bahia/Universidad Federal de Bahia (marzo a mayo
de 2006), entre las que se trato la problematica del plagio, setenta

4 El dominio piiblico se traduce en la posibilidad de usar libremente una obra transcurrido
ellapso de proteccidn establecido en la ley para el ejercicio de los derechos patrimoniales,
lo cual no comprende en ningtin caso la posibilidad de omitir los datos del autor cuando
se haga referencia a la misma.
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y ocho por ciento (78%) de los estudiantes reconocié haberlo
cometido en sus trabajos académicos (Da Costa, I. y otros, 2006: 32).
Mas del sesenta y tres por ciento (exactamente 63,2%) argumento
como justificacion para cometerlo la falta de orientaciéon por parte
del docente, mientras que el ochenta y dos por ciento (82,0%),
arguyo la existencia de asuntos mas importantes para estudiar
(Idem). Cabe destacar que en este estudio se pone de relieve otro
aspecto y es que el estudiante de medicina desde su incorporacion
en el ambiente académico es compelido a valorar mas el aspecto
técnico de la profesién al humanistico, sin embargo, sefialan
los investigadores que a pesar de la alta incidencia este tipo de
conductas deshonestas, quienes las cometen tienden a reflexionar
sobre ellas y por tanto, la recurrencia a las mismas es baja.

Por su parte, en una investigacion realizada también en
estudiantes de medicina pero de una universidad publica peruana,
se determiné que el tipo de plagio mas frecuente es el literal en
una proporcion de 20/27 y las fuentes plagiadas fueron revistas
cientificas. (Saldafia-Gastulo y otros, 2010, p. | 14).

En Venezuela, algunos estudios nos dan cuenta sobre la
existencia de la problematica. La mayoria trata sobre distintos
tipos de conductas consideradas como deshonestas producidas
en el ambiente académico, entre las que se incluye el plagio o
la deshonestidad al momento de presentar un trabajo’. Otros,
como el trabajo realizado en la Universidad Nacional Abierta, se
enfocan en el aspecto ético y estudian el juicio moral que hacen
los estudiantes sobre conductas antiéticas y a partir de su analisis
dan cuenta del grado de desarrollo moral de los estudiantes desde
distintas perspectivas (Leal, N.2011). Sin embargo, no encontramos
investigaciones mas alla de articulos cientificos sobre la tematica
o notas informativas sobre la preocupacion existente al respecto.

La mayoria de las investigaciones referenciadas, identifican
variedad de practicas académicas deshonestas que ocurren en
el contexto académico, siendo la mas frecuente la derivada de la
practica del copy and paste, traducida en el plagio o cyber plagio
(que definiremos mas adelante) de trabajos para la aprobacion

5 Como la reflexion de Salinas, P. (2005). Reflexiones sobre el Fraude Cientifico en el Ambiente
Universitario. MEDULA, Revista de la Facultad de Medicina, Universidad de Los Andes.
Mérida, Venezuela.
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de asignaturas o como requisito para la obtenciéon de un grado
académico.

3. El ambito de proteccion en la Ley Venezolana Sobre Derecho
de Autor

3.1. Sobre el contenido del derecho de autor, 1a proteccion de

las ideas y la irrelevancia de la forma de expresion, el mérito

o destino para la tutela

La Ley Venezolana Sobre Derecho de Autor (LSDA) establece
en su articulo 2°, a través de una mencion no exhaustiva, el
tipo de obras del ingenio comprendidas bajo el dambito de su
proteccidn.®Esta tutela, estd referida a la originalidad o a la forma
como expresa el autor sus ideas y es sobre esa individualidad que
el autor o persona fisica puede reclamar proteccion.

Comprende, el ejercicio de prerrogativas o facultades de orden
moral y patrimonial o econdmico y la formalidad registral no
constituye un requisito para que opere la proteccion, toda vez que
la LSDA establece que los derechos por ella reconocidos, ademas
de ser independientes del soporte material, no estan sometidos al
cumplimiento de formalidad alguna.’

3.1.1. Las facultades de orden moral

Comprenden los derechos que tiene el autor (o autores) de
decidir sobre: la divulgacion (total o parcial) de la obra y el modo
como la misma se hard; las modificacion que pueda poner en

6 “Se consideran comprendidas entre las obras del ingenio a que se refiere el articulo
anterior, especialmente las siguientes: Los libros, folletos y otros escritos literarios, artisticos
y cientificos, incluidos los programas de computacién, asi como su documentacion
técnica y manuales de uso; las conferencias, alocuciones, sermones y otras obras de la
misma naturaleza; las obras dramaticas o dramatico- musicales, las obras coreograficas
y pantomimicas cuyo movimiento escénico se haya fijado por escrito o en otra forma; las
composiciones musicales con o sin palabras; las obras cinematograficas y demas obras
audiovisuales expresadas por cualquier procedimiento; las obras de dibujo, pintura,
arquitectura, grabado o litografia; las obras de arte aplicado, que no sean meros modelos
y dibujos industriales; las ilustraciones y cartas geograficas; los planos, obras plasticas y
croquis relativos a la geografia, a la topografia, a la arquitectura o a las ciencias; y, en fin,
toda produccion literaria, cientifica o artistica susceptible de ser divulgada o publicada
por cualquier medio o procedimiento.” (Destacado Propio)

7 Ver. Art. 1° de la LSDA. De modo que la formalidad registral no es requisito para
que opere la proteccién, como si ocurre en el caso de la Propiedad Industrial (Marcas
comerciales e invenciones, entre otros bienes).

48



De Jesiis G., Maria I. Entre la ética en la investigacion y la propiedad intelectual: Prdcticas...
Actualidad Contable FACES Aiio 19 N° 32, Enero - Junio 2016. Mérida. Venezuela (40-67)

peligro su decoro o reputacidn; las adaptaciones arreglos y otras
transformaciones; el acceso para posibilitar el ejercicio de sus
derechos morales o de explotacion y el derecho al reconocimiento
de la paternidad sobre su obra, esto es, el de ser mencionado como
autor, en aquellos casos en que la obra sea publicada por una
persona distinta.

Cobra especial significado en el contexto de este estudio, el
derecho de paternidad sobre la obra, pues la conducta deshonesta
del plagio, ademas de violentar derechos de orden patrimonial,
responde a la utilizacion total o parcial de una obra preexistente
protegida que al omitir la identificacion del autor, se supone ha
sido presentada como propia. Pero, esencialmente porque el
derecho de paternidad es considerado como el mas sagrado de
todos ya que,

... la violacién del derecho de paternidad o reivindicacion,
es el que genera mayor agravio a los derechos morales
de autor, entre otras razones, porque es precisamente
la posibilidad de reconocimiento a partir de la labor de
inteligencia trasplantada a la obra, lo que impulsa la ardua
tarea y permite que muchas de las grandes creaciones del
intelecto hoy conocidas hayan superado la simple idea.

En este sentido, si, como figuradamente se ha dicho, «el
autor es su obra», nada mds precioso para €l que el condigno
reconocimiento de su nombre, que a la vez sublima otras
tantas aspiraciones de trascendencia...

[...]

Ya parece lugar comun, tanto en el ambito interno como
externo, hermanar la protecciéon de los derechos de autor, en
su vertiente moral, con la prohibicion del plagio, asociado
a esa grosera vulneracion del principio de paternidad que
consiste en tomar lo de otro y hacerlo parecer propio. (sin la
cursiva del original) (Sala de Casacion Penal, Corte Suprema
de Justicia de Colombia/seleccion y disposicion de materias
de Antequera, R., 2010, p. 1).

Asimismo, porque este derecho, al igual que el de modificacion
o cualquier otro que pueda causar un perjuicio alhonor o reputacion
del autor, no prescribe con el paso del tiempo y permanece incluso
después de la muerte del autor, cosa que si ocurre con los derechos
de orden econdémico debido a su temporalidad, pues atn en el
caso de haber transcurrido el lapso de proteccién previsto en la
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legislacion sobre la materia® y atin en el caso de haberse producido
cesion de los derechos patrimoniales, por disposicion de la misma
ley este es conservado por el autor.’

3.1.2. Las facultades de orden patrimonial

Abarcan aquéllas de orden econdmico y estdn referidas al
derecho que tiene el autor (o autores) de explotar su obra en la
forma que le parezca y obtener de ella beneficios economicos."

Cabe destacar que esta proteccion se da sobre todas las obras
del ingenio de caracter creador, sin importar su género, forma de
expresion, mérito o destino (Art. 1 de la LSDA). El mérito no tiene
importancia desde la perspectiva del Derecho de Autor, pues el
valor estético o intelectual de una obra es algo que responde a
una apreciacion de tipo subjetivo, inherente al observador. Como
sefiala Lipszyc:

Se trata de una cuestiéon de gustos cuya consideracion
corresponde al publico y la critica, no al derecho. Lo
contrario podria dar lugar a toda clase de arbitrariedades, en
particular en una materia que presenta numerosos ejemplos
de grandes obras que en ocasion de ser representadas,
ejecutadas o expuestas por primera vez, fueron abucheadas
y que, con el correr de los afios, lograron un reconocimiento
y un prestigio notables, como ocurrié con la Traviata de
Verdi, Seis personajes en busca de una autor de Pirandelo, La
consagracion de la primavera de Stravinsky, etcétera. (1993,
p. 67).

Tampoco, como hemos dicho, es inherente a la proteccion la
forma de expresion o el destino, pues poco importa el modo como
el autor la haya dado a conocer o si la obra tiene una finalidad
utilitaria, cultural o si simplemente no la tiene.

8 En el caso de la LSDA venezolana, Art. 25. “El Derecho de Autor dura toda la vida
de éste y se extingue a los sesenta afios contados a partir del primero de enero del afio
siguiente de su muerte, incluso respecto de las obras no divulgadas durante su vida”

% En términos del Convenio de Berna para la Proteccién de las obras Literarias y Artisticas
de 1886): «Independientemente de los derechos patrimoniales del autor, e incluso
después de la cesion de estos derechos, el autor conservard el derecho de reivindicar la
paternidad de la obra y de oponerse a cualquier deformacién, mutilacion u otra modificacién de la
misma o a cualquier atentado a la misma que cause perjuicio a su honor o a su reputacion».
(Resaltado propio)

10 Ver arts. 18 al 23 de la LSDA.
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a. Sobre la originalidad y la ausencia de proteccion a las ideas

En materia de derecho de autor es significativo entender que
una idea no es un bien protegible. En esta materia se habla de la
proteccion de la forma de expresion u originalidad. En palabras
de Antequera, R.

La originalidad, en el sentido del Derecho de Autor, no apunta
a la novedad (propia de las invenciones industriales), sino a la
individualidad...

[...]

La originalidad puede ubicarse en la forma de expresion (a través
de las palabras, los sonidos, las imagenes o de cualquier otro
modo), es decir, en la forma mediante la cual las ideas son
descritas, explicadas o incorporadas a la obra; o bien en la
composicion, o sea, en la seleccidon o disposicion de elementos
preexistentes, por ejemplo, en las bases o compilaciones
de obras o de datos, supuesto este ultimo sin perjuicio del
derecho de los autores de las obras preexistentes que hayan
sido recopiladas. (2010, p. 127).

Esa exclusidon de proteccion se justifica porque a partir de
ideas iguales se pueden crear obras disimiles, cada una de ellas
con su propia personalidad, de suerte que su monopolio frenaria
el desarrollo de la literatura, las artes y la investigacion cientifica.
(Resaltado propio) (2010, p. 127)

Lo que se protege es «... el ropaje con que ellas se visten, de
manera que a partir de la misma idea pueden surgir diversas obras,
cada una de ellas con su propia originalidad». (Antequera, R,
1998: 130), es Derecho de Autor lo que protege es «... la expresion
formal del desarrollo del pensamiento» (Lipszyc, D., 1993, p. 62).

La idea, como no es mas que la representacion mental de algo
producto de la observacion o el analisis interno o externo del sujeto,
lo que en principio nos lleva a algo que no ha sido materializado
o plasmado en concreto y que, por tanto, no lleva consigo esa
huella personal que la haria una obra individual. Estamos ante un
sistema que protege el resultado de la intervencion o mediacion
humana, es la trascendencia del acto de creador del hombre la
que es reconocida y por tanto, premiada con la concesion de una
exclusiva por un lapso de tiempo establecido en la normativa sobre
la materia.
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b. De las limitaciones a los derechos de explotacion y los

usos honrados: La utilizacidn y cita de obras preexistentes

Las limitaciones a los derechos de explotacion no son mas que
restricciones impuestas por la ley al titular de derechos que hacen
posible la utilizacién de la obra por terceros de forma gratuita
siempre y cuando la misma esté justificada, se haga con respeto al
derecho moral de paternidad del autor y de conformidad con los

extremos establecidos legalmente, pues como bien senala Lipszyc:

Las utilizaciones libres y gratuitas estan siempre sometidas
al cumplimiento de ciertas condiciones fijadas por la Ley,
sobre todo en lo concerniente a las modalidades y el alcance
dela utilizacion y a la proteccion del derecho moral del autor.
Por consiguiente, el uso solo puede hacerse dentro de los limites
estrictos de la excepcion, y el usuario debe mencionar el nombre
del autor, del titulo de la obra y de la fuente de publicacion
y abstenerse de efectuar modificaciones a la obra. (1993, p.
222) (Resaltado propio)

Comprenden estas limitaciones, la copia privada, el uso con
tfines educativos y el derecho de cita. Dentro de estas, resulta de
especial interés para este estudio la contenida en el articulo 46
de la LSDA (Capitulo II, sobre los Limites de los Derechos de
Explotacion), sobre la cita de partes de una obra (previamente
divulgada), en la que el autor haya empleado el idioma como
medio de expresion."

En el Convenio de Berna para la Proteccion de las Obras
Literarias y Artisticas, se expresa en su articulo 10 y se configura
dentro de los usos honrados

1) Son licitas las citas tomadas de una obra que se haya hecho
licitamente accesible al publico, a condicion de que se hagan
conforme a los usos honrados y en la medida justificada por el fin
que se persiga, comprendiéndose las citas de articulos periodisticos
y colecciones periddicas bajo la forma de revistas de prensa.

(..)

11 Art. 46. Siempre que se indique claramente el nombre del autor y la fuente, es licita
también: 1. La inclusiéon de una obra ya publicada dentro de una obra cientifica original
con el objeto de aclarar su contenido en la extensién en que lo justifique esta finalidad;
sin embargo, la reproduccién de una obra de arte con tal fin sera licita aun cuando la obra
no haya sido publicada siempre que esté expuesta ptublicamente de modo permanente.
2. La cita de determinadas partes de una obra ya divulgada dentro de una obra original
en la cual el autor haya empleado el idioma como medio de expresion.”
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3) Las citas y utilizaciones a que se refieren los parrafos
precedentes deberdn mencionar la fuente y el nombre del autor, si este
nombre figura en la fuente. (Resaltado propio)

Los usos honrados, apuntan a la utilizacion de partes de
una obra en una proporcion que no afecte la explotaciéon de los
derechos patrimoniales, resultando contrario a estos, el empleo
excesivo e injustificado de partes de una obra que pudiera afectar
la explotacion econdmica de la original. A este respecto la doctrina
ha sido conteste al indicar que utilizacion debe ser de fragmentos
cortos o que debe tratarse de una utilizacion razonable (caso de
Reino Unido)(Lipszyc, D., 1993, p. 232).

Asi por ejemplo, la utilizacion consecutiva, desmesurada y/o
desproporcionada de citas textuales o contextuales de un autor,
ademds de desmerecer académicamente el trabajo de quien lo
presenta como suyo, hace la «obra» de quien cita no sea mas
que un resumen de aquélla previamente divulgada, y por tanto,
constituye una utilizacion indebida y violatoria del Derecho de
Autor. Puede decirse que la funcién principal o accesoria de la cita
es la que determina la existencia o no de una utilizacion indebida.

No obstante lo anterior, es preciso que se indique el nombre
del autor en la manera como el mismo acostumbra (en respeto
al derecho de paternidad que ademas comprende el derecho a
que éste sea mencionado como el mismo hace llamarse, bien sea
a través de su nombre de pila, nombre y apellidos, seudénimo,
sobrenombre, iniciales de nombres y apellidos, entre otros) y la
fuente (por una razén elemental de técnica metodologica relativa
a la indispensable mencién del antecedente).

4. Conductas deshonestas en el ambito académico desde la
perspectiva de los derechos intelectuales: Plagio y autorias
ficticias.

4.1. Acerca del plagio

Como conducta deshonesta, el plagio siempre ha existido,
sin embargo, como ya hemos mencionado anteriormente, ha ido
incrementandose con el surgimiento de las nuevas tecnologias, en
especial con la aparicion de internet, herramienta tecnoldgica que
colocé una importante cantidad de datos e informacion para la
utilizacién por parte de todos.

53



De Jesiis G., Maria I. Entre la ética en la investigacion y la propiedad intelectual: Pricticas...
Actualidad Contable FACES Aiio 19 N° 32, Enero - Junio 2016. Mérida. Venezuela (40-67)

En el entorno académico podemos encontrar extendido uso de
la expresion plagio académico, para referirse al acto que responde
al comportamiento deshonesto de una persona unida al mundo
universitario, de presentar o construir trabajos a partir de texto
divulgado previamente en la web o en documentos escritos, tales
como libros, revistas cientificas y manuales, sin mencion alguna
de los autores y fuentes que han sido consultadas, con el objetivo
de hacerlo pasar como propio.

Barbastefano y Souza definen el plagio como la reproduccion
total o parcial de una propiedad artistica o intelectual, asumiendo
una autoria que pertenece a otro (2007, p. 3). También es entendido
como el

[...] hecho de apropiarse de ideas que no son nuestras y no
reconocer la autoria de quien las creo. El plagio consiste en
hacer pasar como nuestras ideas o textos que pensaron otros
y que nos fueron transmitidos por ellos, bien por escrito, bien
oralmente o por algin otro mecanismo de comunicacion.
(Diaz, C., 2012, p. 5)

Astudillo, G, incorpora el elemento del fraude y senala al
plagio como «... un acto por medio del cual una persona presenta
una obra ajena como propia siempre con intencion fraudulenta. El
plagiario siempre sera un impostor.» (2005/2006, p. 245).

Salinas, dice que «... es la presentacion total o parcial de un
proyecto de investigacion, un borrador, articulo u otro texto
creado por otro investigador como si hubiera sido original del
investigador en cuestion. [...]» (2005, p. 44).

Lociertoesqueelplagio, esconsideradounapracticadeshonesta
en cualquier contexto, pero en el caso del ambito académico es una
practica que resulta absolutamente incompatible con el espiritu
universitario de creacion y desarrollo de conocimiento (Krokoscz,
2011, p. 745).

En este orden de ideas cabe destacar que el plagio puede ser
total o parcial, esto dependera del volumen de informaciéon que
se adjudique como propia, en este sentido se habla de plagio total
«Cuando la apropiacion es integral respecto de la obra usurpada;

...», mientras que hay plagio parcial
[...] si sOlo se toman algunos elementos originales de la
creacion ajena, porque en palabras de la Camara Nacional de
Apelaciones en lo Criminal y Correccional de Argentina, “...
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el sentido de la ley es el de ofrecer proteccion no sélo a las
obras que han sido calcadas textualmente por otro, sino que
ampara ademads contra despojos parciales de la produccion
del intelecto” (Antequera, R. 2010, p. 143).

También el plagio puede ser servil o elaborado. El plagio servil,
se da cuando se presenta como trabajo propio una mera copia
textual o exacta de una obra originaria o derivada'. En este caso,
cabe senalar, por ejemplo, que las traducciones no autorizadas
por el autor que excluyen su mencion como tal, representarian un
plagio servil de una obra preexistente.

El plagio elaborado, igualmente deshonroso, se da cuando
quien tomala obra de otrobajo su autoria, introduce modificaciones
o cambios en frases u oraciones, valiéndose de la utilizacion de
sindbnimos o palabras similares, de manera que la intencionalidad
de cometer fraude es mas evidente, pues el plagiador, creyéndose
incapaz de producir algo propio, se vale de artilugios para hacer
parecer la obra previa, como una aportacion nueva u original.

En la esfera universitaria el plagio puede darse en distintos
casos, siendo el mas estudiado aquél cometido por el estudiante
para alcanzar un titulo universitario de grado o postgrado, pero
también se dan casos de plagio por parte del personal docente
y de investigacién en el desarrollo de las actividades propias de
la labor de investigacion y extension, tales como publicaciones
cientificas para reflejar resultados de investigaciones y trabajos de
ascenso para acceder a beneficios inherentes a sus cargos (ascensos
o reclasificaciones).

En estudio sobre el Derecho de Autor, Antequera R. nos precisa
los elementos constitutivos del plagio en el dmbito universitario,
al senalar que se requiere de:

a. Una obra preexistente (originaria o derivada, divulgada o

inédita)

b. Que se hayan tomado elementos protegidos de la obra

primigenia, para incorporarlos a una obra posterior.

c. Esa incorporacion puede ser integra o parcial, es decir,

mediante la toma de todos o solamente de algunos de los

12 Obra originaria es aquella primigeniamente creada, mientras que la derivada es aquella
que emana de una obra que le precede (tales como las adaptaciones, traducciones, entre
otras).
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elementos de la obra primigenia que constituyan una forma
de expresion con caracteristicas de originalidad.

d. La utilizacion se realiza con omision de paternidad,

particularmente cuando la obra, o parte de ella, se presenta
bajo la autoria del usurpador. (2010, p. 142)

De acuerdo con lo descrito, podriamos listar, de manera no
exhaustiva algunos casos en los que consideramos que estariamos
en presencia de plagio en el ambito académico: a. La copia literal
total o parcial de fuentes electronicas o fuentes impresas (libros,
revistas, informes, monografias, tesis de grado, entre otras) sin
hacer referencia al crédito debido a su autor; b. La traduccion
total o parcial de fuentes electrénicas o impresas (libros, revistas,
informes, monografias, tesis de grado, entre otras), sin la referencia
debida al autor y siempre y cuando no se trate de una obra
derivada obtenida con autorizacion de éste; c. La utilizacién de
datos o resultados producto de investigaciones cientificas sin la
debida indicacién de la fuente; d. La formulacion o amplificacion
de textos ya conocidos con palabras diferentes sin la indicacion del
autor, mediante la utilizaciéon de sindnimos o frases/expresiones
similares; y e. La utilizacion de exposiciones orales realizadas en
ponencias, congresos, seminarios o talleres sin la debida indicacion
del autor.

En todos estos casos obraria como requisito indispensable para
la configuracion del plagio la ausencia de mencion del autor. A este
respecto, es importante enfatizar la distincion que hace Antequera
entre la mencidn general del autor en la bibliografia consultada y
la cita textual o contextual:

Una cosa es la mencion general en la bibliografia consultada
(que no implica, necesariamente, la extraccién de partes
de todas las obras alli mencionadas) y otra, la cita, textual
o contextual, de una expresion ajena, supuesto en el cual
debe indicarse, en cada utilizacién, el nombre del autor y
la fuente. Lo contrario, podria tipificar, de acuerdo con las
caracteristicas del caso concreto, un plagio servil o elaborado
(1998, p. 472).

Este énfasis obedece a que en un numero nada desestimable
de casos, quien comete plagio excusa su falta o conducta antiética
indicando que el autor y la obra utilizada fueron mencionados en

la bibliografia o lista de referencias. En este caso queda claro que
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quien toma sin citar lo que a otro le pertenece, no puede excusar
tal ausencia de mencion del nombre del autor/fuente por la mera
colocacion en la lista de referencias, toda vez que, esto ademas
de confundir al lector sobre la procedencia genuina de quien
procede cada parrafo expresado en un trabajo de investigacion,
evidentemente atenta contra el derecho moral de paternidad del
autor de la obra utilizada, pues el parrafo o parrafos utilizados
deben estar acompanados con el nombre de su creador.

4.2 Acerca de las autorias ficticias

La tarea académica y creadora no es ni puede ser un ejercicio de
ego. Quien investiga lo hace para enriquecer su hoja de vida, sino
para brindar un aporte o contribucién al conocimiento cientifico
y a la sociedad en general. Esa labor, comprende la publicidad de
los hallazgos mediante la redaccién de un papel de trabajo donde
se expresen los resultados, esto es, el conocimiento producido.

Acertadamente se afirma que en la esfera académica, un

trabajo no se considera culminado mientras no se ha publicado.
La divulgacién mds que una opcidn, es una exigencia. Como bien
se indica en el Portal de la Red de Revistas Cientificas de América
Latina y el Caribe (REDALYC): «La ciencia que no se ve, no existe».

Es a partir de esa exigencia de publicidad, que decimos que
seguidamente al plagio, aparece otra conducta anti-universitaria o
deshonesta: las autorias ficticias. Estas, se traducen en indicacion
como creadores de un trabajo o investigacion, de personas cuya
participacion no es real y que han sido incorporadas como tales
respondiendo a intereses desvinculados del reconocimiento del
acto mismo de la creacion. Esta practica atafie tanto al alumnado,
como al personal docente y de investigacion de las instituciones de
educacion superior y sobre esta, a pesar de hablarse en los pasillos
universitarios, no hay estudios en una proporcién que se pueda
asemejar a aquellos existentes sobre el plagio académico.

Algunos, distinguen entre formas menores y formas severas de
conducta impropia en la actividad cientifica. Las formas menores,
comprenden la publicacion duplicada o redundante(presentacion
simultdnea en distintas publicaciones cientificas que puede
ser con algunos cambios o variantes);sesgos en la publicacion
(cuando los autores deciden no publicar porque los resultados son
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negativos para ciertos intereses), la incorreccion en citas (mencion
a bibliografia no utilizada, omision a bibliografia utilizada, etc.),
y la autoria injustificada, que es aquella derivada de gratitud,
pago de deudas, ayuda a compafieros de trabajo por vinculos
afectivos, derechos adoptados por el jefe del departamento y
agradecimientos al tutor. (Silva, D., Llanes. R. y Rodriguez, A.,
2007, p. 9)

Para Salinas, se denomina autoria ficticiaccuando se incluye
a una o mas personas que no han ha contribuido sustancial y
cabalmente en alguna o todas las fases para lograr su finalizacion
exitosa» (2005, p. 2). Estas autorias, por injustificadas no merecen
tal calificativo, pues devienen de hechos deshonestos y responden
a situaciones impropias y ajenas a la esencia universitaria y al
reconocimiento del acto mismo de la creacion.

Si bien este tipo de conductas deshonestas, como hemos dicho,
no han sido estudiadas con la misma profundidad con la que
si lo ha sido el fenomeno del plagio, en el ambito universitario
podriamos hablar de distintos supuestos de autorias ficticias,
unas relacionadas con el ejercicio de la labor tutorial y otras, con
practicas de los investigadores que devienen de la dindmica
propia de la labor que desempefian. Indicamos las siguientes:

4.2.1. Autoria-cortesia con el tutor

Este tipo de conducta deshonesta es producto de la relacién
generada en el proceso de guia por parte de un profesor o
investigador en la elaboracion de trabajos de grado o postgrado
(tutorias) que posteriormente el estudiante decide publicar. Se da,
cuando el tutor o cotutor, reivindica agradecimiento por parte
del pupilo y reclama su condicién de autor como un «acto de
cortesia» de quien ha recibido la asesoria durante todo el proceso
investigativo, exhortdndolo para que lo mencione como co-autor
del trabajo o publicacion cientifica derivada del Trabajo de Grado.

La contundencia de Antequera R. al referirse a la autoria de
las tesis de grados es reveladora, e ilustra sobre los motivos que

desvirtiian la condiciéon del tutor como autor:
Siendo el autor el creador de la obra intelectual, el tutor no
puede ostentar la condicion de autor ni de titular de derechos,
porque la tutoria implica orientaciones, sugerencias, criticas
o correcciones, pero no creatividad, ni siquiera a titulo de
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coautoria, porque en la obra en colaboracion es necesaria
la participacion creativa de cada uno de los coautores. Si el
tutor invocara la condiciéon de coautor de la tesis, implicaria
que el estudiante no fue el tinico creador, y por tanto, habria
una conducta fraudulenta en cuanto a que es el tesista quien
debe presentar a la consideracion del jurado el resultado de
su propia personalidad y no la de un tercero (2010, p. 130).

Cabe destacar que este tipo de confusion sobre la autoria
a la que hace referencia Antequera R, es frecuente. Desde esta
perspectiva, no parece tener sentido la solicitud de autorizacion
prevista por algunas universidades alos profesores/investigadores
sobre la divulgacién de Tesis o Trabajos de Grado en repositorios
institucionales, pues bastaria la autorizacion del estudiante-
autor para que sea posible la divulgacion respectiva. Asi por
ejemplo, tenemos que en el caso especifico de la Universidad de
Los Andes, Mérida/Venezuela, para la publicacion de las Tesis
y Trabajos de Grado en repositorios institucionales, se requiere
de la autorizacién de tutor y pupilo, si no se da la del primero
no es posible la publicacion. Cabe destacar que esta exigencia no
responde a una politica de resguardo de una novedad necesaria
para la proteccion futura de un bien protegible por via de la
Propiedad Industrial (una invenciéon por ejemplo) que pudiera
derivar de la Tesis o Trabajo de Grado, ni se trata de un requisito
proveniente de una politica institucional sobre confidencialidad
inherente a lineas de investigacidn universitarias en ciencias
basicas, en las que la situacidn de participaciones pudiera resultar
diferente.

4.2.2. Autoria-agradecimiento

El pupilo, en un acto de gratitud hacia su tutor o co-tutor, lo
coloca como co-autor del trabajo o publicacidn cientifica derivada
de la tesis de grado, situacion ésta que es aceptada sin problemas
por el tutor o cotutor.

4.2.3. Autoria-accesoria

Este tipo de autoria, la hemos llamado accesoria porque se
da en los casos en que un profesor o investigador tutor, no solo
exige al pupilo ser mencionado como autor-principal (aparecer de
primero en la publicacion), sino que le sugiere el reconocimiento
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de autoria en el articulo o trabajo cientifico, a todos aquéllos que
hacen parte de su grupo de investigacion.

Esta practica, es deshonesta en dos sentidos: en primer lugar
porque no es mas que una conminacion al pupilo, pues si bien
se hace en términos cordiales, el pupilo generalmente se siente
comprometido a hacer las menciones so pena de ser excluido
del grupo de investigacidon respectivo, con el que seguramente
ha previsto realizar a futuro labores investigativas. En segundo
lugar, es obvio que desde la perspectiva del Derecho de Autor no
estamos ante presencia de participaciones reales o efectivas.

En este orden de ideas, es preciso referirse a la practica
universitaria sobre el orden de aparicion de autores dentro
de una publicaciéon. En ocasiones, sobre todo en el caso de las
ciencias basicas, el orden responde a las contribuciones de los
investigadores. Este tipo de practicas son convenciones entre
investigadores que no necesariamente se corresponden con los
Derechos Intelectuales. Asi, se ha senalado en algunos casos, que
el autor al que le corresponde elaborar el manuscrito es quien
deberia firmar en primer lugar, o que con frecuencia el autor senior
es quien se situa al final de la lista de autores o que el orden de los
autores deberia ir en funcién del grado de contribucion (Gisbert y
Piqué, 2009, p. 56). Al respecto se destaca que el Derecho de Autor
no distingue entre autores de mayor o menor participacion, entre
contribuyentes de mayor o menor cuantia, simplemente reconoce
derechos de coautoria derivados de una participacion conjunta,
real y efectiva.

4.2.4. Autoria-pacto

Es la «autoria» derivada de alianzas o acuerdos entre grupos
de investigacion que obedece a la creacidon por parte del Estado
de programas de incentivo (premios o subvenciones) a los
investigadores. Estos programas tienen un cardcter periddico
y en ellos se evaltan los logros de los investigadores durante el
periodo de la convocatoria."® Entre los logros de mayor peso a ser
evaluados, estan las publicaciones, por lo que los investigadores

13 En el caso de Venezuela, el Programa de Promocion al Investigador y al Innovador del
Ministerio del Poder Popular para la Ciencia y Tecnologia (PEII-MPPCyT).
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con la finalidad de garantizarse el ingreso y permanencia en los
referidos programas, acuerdan colocarse como coautores en los
trabajos de grupo, algunos de ellos derivados de la participacion
individual de un investigador.

4.2.5. Autoria-por colaboracion

La autoria de este tipo no es mas que la mencién como creador
de aquélla persona o personas que si bien han contribuido en el
proceso de la elaboracion de un articulo o el desarrollo de una
investigacion, no merecen tal calificativo. Como ejemplo de este
tipo de «autoria» esta el caso del asistente de un laboratorio que
no tiene una participacién efectiva en la investigacion, pero se le
atribuye la condicién de autor en vista del apoyo o aporte que en
algiin momento hizo, como la medicion o pesajes de muestras; o
el caso del colaborador cuya tarea se limit6 a hacer la busqueda
e identificacion del material bibliografico a ser utilizado por el
creador del articulo o papel de trabajo o el del mero transcriptor
del articulo cientifico.

En estos casos queda claro que la participacion es en condicion
de colaborador y basta la mencion del agradecimiento en una nota
al pie o en el texto del articulo.

4.2.6. Autoria-por prestigio

Este tipo de autoria es aquélla ganada por el jefe del grupo
de investigacion o departamento, quien resulta ser el mentor del
grupo y por tanto, es mencionado como autor en aquellos trabajos
en los que no ha realizado contribucién creadora. También se da
en el caso de grupos que incorporan en una publicacion a una
persona por su reconocido prestigio.

En este sentido, es indispensable el establecimiento de criterios
hacia la identificacién de la participacion real y efectiva, esto es,
la cuota de contribucion o aporte de los investigadores que dicen
llamarse autores durante el proceso investigativo. Acd lo ético tiene
su papel crucial, toda vez que las contribuciones son variables y
cada caso siempre conserva sus particularidades.

Ante una situacion asi, la definicion de autor es necesaria. En
la literatura sobre Derecho de Autor, esta se presenta de forma
muy clara. Para Antequera R., «el autor es la persona fisica que
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crea una obra» (1998, p. 157). Por su parte, Lipszyc, expresa que
«La calificacion de “autor” corresponde a la persona que crea la
obra. El autor es el sujeto originario del Derecho de Autor.» (1993,
p- 123).

En otros documentos no relacionados con el Derecho de Autor,
las definiciones van por el mismo orden de ideas:«El autor es
alguien que ha realizado contribuciones intelectuales sustantivas a
un estudio publicado» (Silva, D., Llanes, R. y Rodriguez, A., 2008,
p-9).

Gisbert y Piqué, al referirse a la autoria de las publicaciones
cientificas en el drea de las ciencias médicas, sefialan un aspecto
interesante a tener en cuenta y es que el modelo individualista de
autoria ha cambiado significativamente, toda vez se ha trascendido
a un modelo colaborativo, dada la combinacion de disciplinas y la
potenciacion de las sinergias que demandan nuevos tiempos, lo
que ha conducido a un incremento notable del niimero de autores
por publicacidn cientifica en esa area (2009, p. 2).

A esterespecto es preciso indicar que en ningtin caso estariamos
hablando de cuestionar la credibilidad de una publicacién por
el namero de autores que se indican dentro de ella. Podemos
hablar de autorias multiples en el caso de obras colectivas o en
colaboracion™.

La coautoria no sdlo es posible, sino que en algunos casos
necesaria, en razon tanto de la tendencia hacia una vision
transdisciplinaria del conocimiento como de las sinergias
mencionadas por Gisbert y Piqué. Lo que cuestionamos desde
la perspectiva del Derecho de Autor y como conducta anti-
universitaria es la aparicion como autores dentro de un trabajo
o una publicacion cientifica de personas que no han tenido una
participacién intelectual significativa dentro del proceso de
elaboracién del manuscrito. Por esto, la siguiente precision es

relevante:
En resumen, un autor o coautor debe ser capaz de asumir
publica responsabilidad del contenido del articulo, debe

14 Una obra colectiva es aquélla realizada por multiples personas en la que no se pueden
identificar con precisién los aportes (un programa de computacion, por ejemplo). Por
su parte, una obra en colaboracién, es aquélla producto de varias personas en las que se
pueden identificar los aportes.
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poder sefialar por qué y como se realizaron las observaciones
y cdmo se establecieron las conclusiones a partir de los
resultados; por ultimo, debe también ser capaz de defenderse
de las criticas a su trabajo. (Gisbert y Piqué, 2009, p. 55).

Desde este angulo, el autor es quien realiza una contribucion
intelectual a la investigacion, es un causante de los resultados
o conclusiones. Como ser que aporta, estd en condiciones de
defender su trabajo y ofrecer una posicion frente al mismo, pues
este deriva de su reflexion, por tanto, puede aportar respuestas
a los planteamientos que sobre el mismo se le formulen. Pero
ademas, el autor es aquélla persona que se hace responsable de los
contenidos de la publicacién.

5. Comentarios finales

Las precisiones realizadas revelan la existencia de una
problematica que no sélo debe recogerse en la normativa
universitaria, sino abordarse en investigaciones profundas
que validen sobre la existencia de la problemadtica y permitan
la formulacién de planes de accidon efectivos para acometer
o abordarla. Se requiere, como senala Cabanillas al referirse al
plagio, de al menos dos politicas complementarias: la educacion
de los estudiantes, para que sepan de forma clara qué es y qué no
es ciberplagio o plagio y la formacion del profesorado, para que lo
conceptie de modo uniforme. (Citado por Dominguez-Aroca, M-I,
2012, p. 498). Asimismo, en cuanto respecta a las autorias ficticias,
la tarea también debera ser educadora

Estamos de acuerdo que una tarea educativa sobre ética
de la investigacion y derechos intelectuales (en especial, sobre
Derecho de Autor) que genere desde el interior de cada uno de
los participantes de la comunidad Universitaria el compromiso de
declarar tales comportamientos anti-universitarios inaceptables
y deshonestos, acompafiados de planes de accién que partan de
los mismos actores convencidos de la generacién de una cultura
universitaria honesta, deberia ser la piedra angular. Es la esencia
universitaria la que llama a la comprensidon de una problematica
desde una perspectiva educadora.

Laspracticasanti-universitariastraducidasencomportamientos
deshonestos deben castigarse, sin embargo, investigar e identificar
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lo que subyace alas conductas deshonestas referidas en este trabajo,
esto es, plagio y autorias ficticias, es lo que estimamos conduciria
a generar el ambiente propicio para que desde adentro tales
conductas se consideren inaceptables. Las politicas universitarias
en este sentido son esenciales para la resignificacion del papel
investigativo de los estudiantes y docentes e investigadores de la
comunidad universitaria.
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La Asociacion Cardiovascular Centro Occidental (ASCARDIO), como organizacion
emprendedora, es un modelo de intraemprendizaje, con experiencias innovadoras
internas. Su capital humano ha sido factor clave para el alcance del éxito. El objetivo
general del estudio consiste en identificar caracteristicas del capital humano que
permiten el intraemprendizaje en Ascardio. El estudio fue cuantitativo y cualitativo,
con disefio de campo de tipo descriptivo. Se utilizé un cuestionario para recopilar
la informacién, y se realizaron entrevistas semiestructuradas. Entre los rasgos
identificados destacan el espiritu empresarial, la visién creativa, la persistencia, la
capacidad para organizar equipos, la necesidad de logro, la tolerancia al riesgo y la
proactividad de los lideres.

Palabras clave: Capital humano, ascardio, Barquisimeto, Venezuela,
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The Centroccidental Cardiovascular  Association (ASCARDIO) as
entrepreneurial organization, is a model of intrapreneurship, with internal
innovative experiences. Human capital has been the key to the success. The
mayor objective of this study is to identify human capital characteristics that
allow intrapreneurship in ASCARDIO. The study has a quantitative and
qualitative design, with a descriptive field. A questionnaire was used to collect
the information, among some semi-structured interviews. Some identified
features include entrepreneurship, creative vision, persistence, the ability to
organize teams, the need for achievement, risk tolerance and proactivity of the
leaders.

Keywords: human capital, ASCARDIO, Barquisimeto, Venezuela,
intrapreneurship.

ABSTRACT

1. Introduccion

En el entorno actual, fenémenos como la globalizacion,
el acelerado avance de las tecnologias digitales, el auge de la
informacion (entendida esta ultima como datos concedidos de
oportunidad y proposito), hacen que cualquier organizacion o
entidad social deba enfrentar los intrincados retos que supone
operar inmersa en una época de incertidumbre, llena de paradojas
y contradicciones que parecen escapar al entendimiento. Estos
retos son tipoldgicamente complejos. Aunque sean muchas las
propuestas para superarlos, en general presentan una caracteristica
en la que coinciden: que es fundamental impulsar los cambios
acelerados. Para ello es imprescindible liderar la creatividad de
quienes estan en el seno de la organizacion.

El cambio no es nuevo; es continuo y progresivo. La
supervivencia y el crecimiento dependen de la adaptacion a un
ambiente variable. Lo que esto significa para las organizaciones, se
expresa en que ellas necesitan adaptarse a los diferentes ambientes
y esto requiere, como ocurre con los individuos, aprender las
lecciones intelectuales y emocionales de la experiencia. También
requiere estar al tanto y tener en cuenta el impacto y los efectos de
la organizacion sobre el ambiente (Stewart, 1992).

Segun Pinango (2010), lo novedoso se basa en algo existente,
que aunque parezca un salto importante, tiene componentes ya
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conocidos. La experiencia y la investigacion muestran que lo
fundamental consiste en que las personas o equipos de trabajo sean
capaces de ver esos elementos familiares desde un punto de vista
diferente. Por tanto, la verdadera novedad radica en un cambio en
la manera de ver las cosas, en la capacidad para introducir nuevas
ideas en productos o procesos.

Esta capacidad se relaciona a nivel de individuo con factores
motivacionales, caracteristicas intelectuales, caracteristicas
personales, y competencias como el liderazgo, la comunicacion, el
conocimiento del negocio, capacidad para conseguir y administrar
recursos y capacidad para relacionarse (Auletta y Puente, 2010).
Entonces, es preciso formular la pregunta: ;Qué rasgos de la
organizacion propician que la gente desarrolle estas capacidades?
Para una organizacion son esenciales sus practicas para reclutar
talento e incentivar a personas y grupos de trabajo para que se
comporten de manera creativa, para que estén dispuestos a correr
el riesgo de proponer ideas novedosas y experimentar.

2. Argumentacion tematica

De acuerdo con Francés una empresa debe ser flexible,
abierta al cambio y emprendedora. Tales criterios deben estar
inmersos dentro de sus estrategias y considerar los recursos
tisicos y humanos necesarios, adicionalmente, para su desarrollo
permanente. Es necesario que cultiven distintos valores como la
ilusion, la perseverancia, la ambicion, la humildad, la integridad,
el trabajo en equipo, la formacion, la focalizacion en el cliente, el
intraemprendizaje y el optimismo (Irizar, 2008).

El futuro de las organizaciones dependera de la capacidad
que tengan para innovar y motivar, asi como de la capacidad
para olfatear el ambiente detectando sefiales tempranas. También
dependerd de la capacidad para realizar la transicion de una
cultura dada a una capaz de detectar y aprovechar oportunidades,
de retener y desarrollar talento humano emprendedor y trabajador.

Se entiende por emprendedora a la persona que tiene
una capacidad especial para detectar oportunidades y para
movilizar recursos externos, que son generalmente propiedad
de otros, para explotar esas oportunidades. En el dmbito de las
empresas u organizaciones se entiende por intraemprendizaje
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una combinacion de talento y espiritu emprendedor, donde una
persona dedica proactivamente su talento emprendedor a mejorar
procesos, productos y servicios (Irizar, 2008).

A la luz de estos conceptos, el espiritu emprendedor no se
limita a iniciar nuevas empresas. Mas aun, desde hace ya bastantes
décadas Schumpeter (1934) sostuvo que el emprendimiento puede
existir en todo tipo de organizaciones; este incluye ademas el
espiritu empresarial, basado en una intencién social. Existe, por
tanto, un emprendimiento que tiene el bien social como motor
principal, que pretende mejorar el mundo a través de la gestion
de una empresa, para crear valor no solo en el aqui y ahora, sino
en un ambito mas amplio de tiempo y espacio. Lo que distingue a
los empresarios que han podido realizar sus ideas a través de una
empresa es que el negocio no ha sido un objetivo en si mismo, sino
un medio para alcanzar el objetivo social.

En Venezuela el entorno en general es de extrema complejidad
y cambio. En €l es dificil identificar amenazas y oportunidades o
bien formular estrategias y predecir resultados. Por estas razones
cada vez cobra mayor relevancia la gestion de empresas que han
logrado llevar a cabo sus objetivos y, mas aun, que han conseguido
ejercer una influencia positiva y sostenida en la sociedad.

En el sector salud venezolano las profundas desigualdades
socioecondmicas han constituido un impedimento para la
implementacion de un dispositivo integrado de financiamiento y
una red unica de servicios de salud para toda la poblacion. En
este contexto de profunda crisis, en medio de fuerte presion para
el cambio y con una creciente demanda, han surgido diversas
iniciativas de la sociedad civil para la prestacion del servicio de
salud. Estasiniciativashansido promovidas por diferentes sectores:
desde médicos preocupados por el ejercicio de su profesion
de manera eficiente, hasta miembros de comunidades pobres,
privados del servicio de salud; organizaciones cooperativas que
crean servicios como respuesta a las necesidades de sus miembros,
entre otros.

En sus 39 anos de existencia, la Asociacion Cardiovascular
Centro Occidental (ASCARDIO) ha demostrado ser una forma
muy innovadora de combinar las caracteristicas gerenciales
de una asociacion privada con los objetivos publicos de una
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entidad estatal, habiendo logrado resultados exitosos en forma
continuada. Esta organizacion es una Asociacion Civil sin fines de
lucro, de naturaleza social y caracter privado, en la que la utilidad
se reinvierte para el crecimiento de la institucion. Tal practica le
ha permitido adaptarse a las crecientes demandas de servicios de
salud.

ASCARDIO ha transitado con éxito de lo carente a lo posible,
creando viabilidad para aproximar lo deseable con lo disponible,
como ejemplo de tenacidad y autenticidad que manifiesta el
terreno de lo posible en el sector salud. Se ha convertido asi en
una organizacion maestra que crea escuela y forma generaciones,
basadas en el compromiso y el trabajo como valores, fundadores
imprescindibles para sostener las estrategias que proponen un
cambio basico en las instituciones y servicios sanitarios del pais
(Zarraga, 2001).

La mirada ejemplificante de ASCARDIO refuerza la necesidad
de conseguir una apertura mental y cultural en las organizaciones.
Esto incluye la revisiéon minuciosa de los supuestos sobre los
cuales descansa la gestion empresarial, en la que el papel del
intraemprendizaje, la creatividad e innovacién, se traducen en
bien social, en un ejercicio de supervivencia y garantia de futuro.

En tal sentido, asociar la combinacién de talento y espiritu
emprendedor o “Intraemprendizaje” conlainstitucion ASCARDIO,
el poder dilucidar qué factores retine su capital humano y mas atn,
qué aspectos brinda esta organizacion catalogada como escuela,
asi como qué rasgos de su cultura afianzan su trayectoria y han
hecho posible su sostenibilidad, han sido inquietudes impulsoras
para el andlisis de rasgos distintivos de esta organizacion en el
marco del intraemprendimiento. Por otra parte, también han sido
claves para conocer algunas experiencias de intraemprendizaje
que se han fomentado en el seno de esta organizacion.

Todos estos aspectos estudiados pueden servir de guia y
referencia a ASCARDIO para avanzar en este &mbito gerencial, asi
como también a muchas organizaciones que crean en si mismas y
consideren posibles cambios de actitudes a través del estimulo al
talento innovador que esta en los propios trabajadores.

El éxito en todas las experiencias de intraemprendizaje de
ASCARDIO se encuentra en las caracteristicas diferenciadoras del
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capital humano que las lidera.

Los principales rasgos (competencias) descubiertos (que
destacan) son el espiritu emprendedor, la visidon creativa, la
dedicacidn, la capacidad para organizar y trabajar en equipo, la
vision holistica y la tolerancia a asumir riesgos.

En cuanto a las caracteristicas organizacionales, entendidas
como las que permiten sintonizar la organizacion (puesto
que facilitAndolas es mas facil impulsar el intraemprendizaje),
ASCARDIO obtuvo resultados asociados a los siguientes rasgos:
a) posee un alto lider intraemprendedor, quien brinda apoyo
de recursos y capacidades a los emprendimientos; b) gestiona
el conocimiento y aprendizaje organizacional y promueve una
cultura organizacional caracterizada por: tolerancia al riesgo,
apoyo a emprender, autonomia individual, desempeno-premio,
estructura organizativa flexible, tolerancia al conflicto, entre otros.

El contexto organizacional, por su parte, busca utilizar los
conocimientos para formar y conformar equipos autodirigidos
basados en el apoyo y la colaboracién, asi como identificar
oportunidades para emprender, fomentar la internalizacién de
principios como: derecho a fallar, participacion en decisiones,
libertad de investigar, entre otros.

Se pudo constatar que ASCARDIO ha creado un contexto
organizacional que cuenta con tales caracteristicas éstas, aunadas
a las caracteristicas individuales y organizacionales, la convierten
en una organizacion con las condiciones necesarias para el
intraemprendizaje. Ademas, como se evidencio en la descripcion
de sus experiencias, el intraemprendizaje es una practica comun
de esta entidad, que se considera vital para crecer y adaptarse a
los cambios, siempre en la constante busqueda de la excelencia en
la prestacion de servicios.

Lo antes expuesto enfatiza la importancia que ha tenido el
capital humano dando respuesta a las estrategias innovadoras que
hacen que ASCARDIO, sea hoy un ejemplo de intraemprendizaje
en Venezuela.

También es importante sefialar que la integracion conjunta de
directivos, coordinadores y personal en general en ASCARDIO
han permitido el nacimiento y crecimiento de las experiencias de
intraemprendizaje. Ello ha facilitado un desarrollo institucional en
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el tiempo y poder cada dia prestar amplios y mejores servicios
de salud y de apoyo al sector en el estado Lara y en el Pais.
En consecuencia, la investigacién tuvo como objetivo general
identificar caracteristicas del capital humano que permiten el
intraemprendizaje en Ascardio.

3. Método

La presente investigacion se enmarca dentro de las ciencias
sociales. Abordarla mediante el modelo cualitativo permite
analizar el problema desde una perspectiva global, estableciendo
relaciones que asignen objetividad en cuanto a la caracterizacion de
ASCARDIO Yy sus experiencias en el ambito del intraemprendizaje.
No obstante, el modelo cuantitativo también se utiliza en este
trabajo para medir, a través de los instrumentos disefiados,
las caracteristicas que se proponen evaluar en la organizacion,
facilitando de esta forma su posterior andlisis cualitativo.

La investigacion cualitativa trata de identificar la naturaleza
profunda de las realidades, su estructura dinamica, aquella que
da razon plena de su comportamiento y manifestaciones. De
alli que lo cualitativo (i.e., el todo integrado) no se opone a lo
cuantitativo (que es solo un aspecto), sino que lo implica e integra,
especialmente donde sea importante (Martinez, 2006, p.128).

Segun este autor no se trata, por consiguiente, del estudio
de cualidades separadas o separables. Se trata del estudio de un
todo integrado que forma o constituye una unidad de andlisis y
que hace que algo sea lo que es: una persona, una entidad étnica,
social, empresarial, un producto determinado, siempre que se
tengan en cuenta los nexos y relaciones que tiene con el todo, los
que contribuyen a darle su significacion propia.

Esta investigacion es también de tipo descriptiva; se trabaja
sobre realidades y, de hecho, su caracteristica fundamental es
la de presentar una interpretacion correcta de tales realidades.
Los estudios descriptivos buscan desarrollar una imagen o fiel
representacion (descripcion) del fendmeno estudiado, a partir de
sus caracteristicas.

En términos muy generales, toda investigacion tiene dos partes
esenciales: el planteamiento del trabajo y los hallazgos encontrados.
El camino que conduce de uno a otro constituye el diseno de la
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investigacion e indica los pasos a seguir para alcanzar los objetivos.
Este trabajo se desarrolla de la siguiente forma: en primer lugar,
se solicito autorizacion a los directivos de ASCARDIO para poder
realizar la investigacion y garantizar la colaboracion del personal;
luego, con base en entrevistas preliminares, se seleccionaron las
personas con cargos directivos y coordinadores de unidades.
Posteriormente y en cuanto a la aplicacion del cuestionario, se
trabajo conjuntamente con la Unidad de Recursos Humanos y
fue entregado al personal de todos los centros de la estructura
administrativa. Esta etapa se basé en los criterios: cargos de mayor
nivel y antigiiedad en la empresa. Se aplico el cuestionario (partes
I y II) y, simultdneamente a todos estos pasos, se complementd
toda la informacion con la observacién directa.

Una vez recopilada toda la informacion se procedio a organizar
y graficar los resultados con ayuda de métodos estadisticos. Se
procedid al andlisis cualitativo a fin de interpretar los resultados
de forma sistémica e integrada. Finalmente, se generaron las
conclusiones y recomendaciones de la realidad estudiada.

3.1. Poblacion y muestra

En su definicién Balestrini (2000, p.140), seniala que “la
poblacién es cualquier conjunto de elementos de los que se requiere
conocer o investigar alguna o algunas de sus caracteristicas”. En
virtud de lo citado, la poblacién es el conjunto de todos los casos
que concuerdan con una serie de especificaciones y la delimitacion
de las caracteristicas de la poblacion, depende principalmente,
de los objetivos de la investigacién. La poblacién de este estudio
estuvo conformada por los trabajadores de los diferentes centros
que integran toda la estructura organizativa de ASCARDIO, que
para el momento de realizacion del trabajo de campo era de 427
trabajadores en total.

A juicio de Balestrini et al. (2006), la muestra estadistica es una
parte de la poblacidn, o sea, un numero de individuos u objetos
seleccionados cientificamente, cada uno de los cuales es un
elemento del universo. Esta autora también acuna que “la muestra
es obtenida con el fin de investigar, a partir del conocimiento de
sus caracteristicas particulares, las propiedades de una poblacion”.

La muestra seleccionada para este estudio constd de 90
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trabajadores seleccionados siguiendo la metodologia aleatoria
simple en funcion de los mas altos niveles dentro de las unidades
en las que se desempenan y los afios de antigiiedad en la
institucion. El procedimiento de seleccion se llevo adelante en
coordinacion con la Unidad de Recursos Humanos. Para ello
se consideraron todos los centros que conforman la estructura
organizativa de ASCARDIO, buscando —por una parte—, aplicar el
cuestionario a trabajadores con suficiente criterio para caracterizar
la organizacién, mediante sus respuestas en el instrumento; y, al
mismo tiempo, que todos los centros y unidades de la institucion
hayan estado representados en este estudio.

Este trabajo constituyd una investigacién de campo por cuanto
para lograr los objetivos, fue requerido buscar la informacion
utilizando los instrumentos de recoleccion de informacion que
a juicio de los investigadores fueron de utilidad para obtener
la mejor y mayor informacidon que permitié obtener resultados
apegados a la realidad estudiada.

Arias (2012, p.30) expresa que la investigacion de campo
consiste en “la recoleccion de datos, directamente de la realidad
donde ocurren los hechos sin manipular las variables. Se
considera que mediante este tipo de estudio, se pueden recopilar
datos informativos en forma directa de la realidad estudiada y en
consecuencia, se pueden obtener datos ciertos, confiables”.

Con base en este planteamiento, se procedid con la aplicacién
de los instrumentos disefiados para recopilar informacion.
Los instrumentos, al igual que los procedimientos y estrategias
utilizadas, los dicto el método escogido. Para este estudio,
basicamente, se wutilizaron el cuestionario, la entrevista
semiestructurada y la observacion directa. Aunque se aplico el
método cuantitativo por una parte, la metodologia cualitativa
entiende el método y todo el arsenal de medios instrumentales
como algo flexible: se utiliza mientras resulte efectivo, pero que se
cambia de acuerdo con el dictamen —imprevisto— de la marcha de
la investigacion y de las circunstancias.

Los instrumentos utilizados en la investigacion fueron
disefiados en funcion a los objetivos especificos. En este sentido,
se aplicd un cuestionario estructurado en 28 items utilizando una
escala de Likert, de preguntas con respuestas restringidas en una

76



Delgado R., Graciela; Barrios, Raquel M.; Pérez G., Milagros. Una mirada al capital humano de..
Actualidad Contable FACES Aifio 19 N*° 32, Enero - Junio 2016. Mérida. Venezuela (68-85)

escala de (1) a (5), atendiendo al siguiente criterio: (5) Siempre,
(4) Casi Siempre, (3) A Veces), (2) Casi Nunca), (1) Nunca. Otras
técnicas utilizadas fueron la observacion directa y las entrevistas
semiestructuradas, que se le aplicaron a directivos, coordinadores
y personal de ASCARDIO. Para Arias (2012, p.74) el cuestionario
es la modalidad de encuesta que se realiza de forma escrita
mediante un instrumento o formato de papel contentivo de una
serie de preguntas. Cabe destacar que actualmente el cuestionario
también puede presentarse a través de medios magnéticos (CD)
y electronicos (correo electrénico e Internet), por sus ventajas en
términos de oportunidad y ahorro de tiempo y dinero.

En cuanto a la observacion directa, que se aplicO de manera
espontdnea y natural, no programada, permitié conocer las
caracteristicas de la poblacion o muestra, los procedimientos
utilizados y los aspectos que se deben afianzar para el logro de
los objetivos. La observacion directa consiste en el uso sistematico
de nuestros sentidos en la busqueda de los datos que necesitamos
para resolver un problema de investigacion. La ventaja principal de
esta técnica radica en que los hechos son percibidos directamente,
sin ninguna clase de intermediacion, ante la situacion estudiada,
tal como ésta se da naturalmente. “Es una técnica que consiste
en visualizar o captar mediante la vista, en forma sistematica,
cualquier hecho, fendmeno o situacion que se produzca en la
naturaleza o en la sociedad, en funcion de unos objetivos de
investigacion preestablecidos.” (Arias, 2012, p.69).

En cuanto a la entrevista, en la investigacion cualitativa es un
instrumento técnico que tiene gran sintonia con este enfoque y
también con su teoria metodologica. Laentrevista semiestructurada
adopta la forma de un didlogo coloquial que se complementa con
algunas otras técnicas, de acuerdo con la naturaleza especifica
y peculiar de la investigacion a realizar. En esta investigacion la
entrevista tuvo como objetivo fundamental conocer directamente
de algunos trabajadores cudles fueron las experiencias de
intraemprendizaje que se han dado en la institucién, asi como
también contar todos los valiosos aportes, que suministraron
gracias a su trayectoria y experiencia en la empresa.

Para (Martinez, 2006), la gran relevancia, las posibilidades
y la significacion del dialogo como método de conocimiento
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de los seres humanos estriba —sobre todo- en la naturaleza y
calidad del proceso en que se apoya. Segun este autor, a medida
que el encuentro avanza, la estructura de la personalidad del
interlocutor va tomando forma en nuestra mente: adquirimos las
primeras impresiones con la observacién de sus movimientos;
sigue la audicion de su voz, la comunicacion no verbal (que es
directa, inmediata, de gran fuerza en la interaccion cara a caray, a
menudo, previa a todo control consciente) y toda la amplia gama
de contextos verbales por medio de los cuales se pueden aclarar
los términos, descubrir las ambigtiedades, definir los problemas.

4. Discusion y analisis de resultados

A continuacién se presentan algunos de los analisis mas
relevantes del estudio que permiten evidenciar el involucramiento
del capital humano de ASCARDIOQ, para incorporar y lograr en su
institucion el proceso de intraemprendizaje (Grafico 1).

M Siempre

M Casi siempre
i Aveces

M Casi nunca

M Nunca

Grifico 1. Orientacién del personal con la misién y objetivos de la empresa.
Fuente: Resultados obtenidos del instrumento aplicado.

Estos resultados, centrados en la predominancia de respuestas
de siempre y casi siempre, dan cuenta de una organizacion en la
que el personal que coordina las distintas unidades a todos los
niveles estd movido por la mision y objetivos institucionales; y, lo
mas importante, que asi es percibido por el personal a su cargo.
Al respecto, Arrona (2009) comenta en su trabajo de Propuesta
de Intraemprendizaje, la importancia de los mandos medios como
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factor integrador de creatividad en la estructura administrativa.

Los valores de la organizacion son modelados por las personas
que tienen a cargo personal. Los valores guian el comportamiento
y conducta de los empleados en el cumplimiento de los propositos
de la organizacion y permean las decisiones de todos los dias,
(Koontz y Weihrich, 1998). Esto lo evidencian los resultados
obtenidos en esta pregunta, como se observa en el Grafico 2,
donde 76,7% es de la opinion que siempre las personas a cargo son
ejemplo de los valores de la empresa, 22,2% se pronuncid por el
casi siempre y 1% restante respondid la opcion a veces. 0% quedo
para las opciones casi nunca y nunca (Grafico 2).

1,1% \O"I’%/o,m

M Siempre
M Casi siempre
l Aveces

H Casi nunca

i Nunca

Grifico 2. Ejemplo de los valores de la empresa. Fuente: Resultados obtenidos del
instrumento aplicado.

Los lideres empresariales guiados por valores, se convierten
en modelos a seguir.

Esta pregunta guarda estrecha relacién con las preguntas 1
y 2. Los resultados obtenidos son igualmente coherentes. Segun
muestra el Grafico 3, el personal en general expreso (83,3%) que
siempre las personas que coordinan unidades estan identificadas
con la organizacion y su gente,13,4% escogid la opcion casi siempre
y 3,3% opinan que a veces. 0% opciones casi nunca y nunca.
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3,3% 0.0%
13,4% [ 00%

H Siempre

H Casi siempre
i Aveces

H Casinunca

i Nunca

Grifico 3. Identificacion con la organizacion y su gente. Fuente: Resultados
obtenidos del instrumento aplicado.

Estos resultados se asocian a la vital importancia que dentro
de las caracteristicas individuales, requiere una empresa para
emprender. Es relevante que las personas que tienen personal a
su cargo estén identificadas con la organizacién, al tiempo que
sus subordinados tengan la posibilidad —-mediante sus acciones y
decisiones— de demostrar que es asi y por tanto, que el personal
a su cargo lo perciba. Esto contribuye a la creacion del ambiente
en la empresa, afianza la cultura organizacional y promueve el
desempenio eficaz.

Para Garzon (2008), el personal que dirige y conduce a otras
personas en la organizacién, por sus particulares conductas y
actitudes, cumple un papel fundamental en el cambio de las
organizaciones hacia ambientes creativos. Esto implica entre
muchas otras caracteristicas, el estimulo que se genera al fomentar
la participaciéon y otorgar al empleado libertad para expresar
ideas, lo que reafirma el compromiso con la organizacion (Grafico
4). Los resultados obtenidos entre siempre y casi siempre (90%),
concuerdan con lo expresado anteriormente, mds aun, cuando se
trata de lo que el propio trabajador percibe al respecto.
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0,0%
w0% | 0%

-y H Siempre
M Casi siempre

i Aveces

H Casi nunca

& Nunca

Grifico 4. Alternativas de reflexion. Fuente: Resultados obtenidos del instrumento
aplicado.

Al otorgar libertad de accién, se brinda la posibilidad de
desarrollar capacidades emprendedoras en los colaboradores.
Esto constituye un recurso potencial para el incremento de
la competitividad y eficacia organizacional (Grafico 5). Estos
resultados reflejan que 38,9% del personal encuestado opina
que siempre se les otorga libertad de accion, mientras que 52,2%
sefiala que casi siempre. Tales porcentajes expresan que en general
los responsables a cargo de las diferentes unidades buscan la
participacion del personal y para ello, les otorgan confianza y
libertad para actuar.

0,0%
7= _0,0%
0, )
8,9% /

H Siempre
B Casi siempre
ki Aveces

H Casi nunca

i Nunca

Grifico 5. Libertad de accion. Fuente: Resultados obtenidos del instrumento.
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Dedicacion, constancia, tenacidad, son términos que unidos,
pueden definir la persistencia. En el Grafico 6, se evidencia que
los encuestados (67,8%), expresan que la persona que coordina su
unidad, siempre es persistente, 31,1% que lo es casi siempre Es
una muy positiva caracteristica que define a este personal, puesto
que concluimos que es esta cualidad la que permite el seguimiento
de las acciones, el logro de resultados y la redefinicion de metas o
formas de proceder (Grafico 6).

1,1% \"'0&_0,0%

H Siempre
H Casi siempre
i Aveces

H Casi nunca

i Nunca

Grifico 6. Persistencia. Fuente: Resultados obtenidos del instrumento.

Para Koontz y Weihrich (1998), lo ideal seria que los lideres
alentaran a los individuos a desarrollar no solo disposicion
a trabajar, sino también a hacerlo con ahinco y seguridad en si
mismos. Elahinco es pasion, formalidad eintensidad enla ejecucion
del trabajo, mientras que la seguridad es reflejo de experiencia y
capacidad técnica (Grafico 7).

0,0%

2,2% 0,0%
1L

)

H Siempre

H Casi siempre
ki Aveces

M Casi nunca

i Nunca

Grifico 7. Trabajo en equipo. Fuente: Resultados obtenidos del instrumento.
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El trabajo en equipo permite consolidar la formacion del
personal, la disciplina e internalizar valores como el compromiso,
el respeto, el apoyo, entre otros. Por otra parte, el trabajo en equipo
es vital cuando se trata del estimulo a la creatividad, mas atn si
existen condiciones en la organizacidén en pro de la propuesta de
ideas. Los resultados obtenidos entre siempre y casi siempre (90%)
concuerdan con lo expresado, mas aun, cuando se trata de lo que
el propio trabajador percibe al respecto.

5. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Coclusiones

Con base en la caracterizacion y los hallazgos presentados a
lo largo del articulo, a nivel individual se afirma que ASCARDIO
cuenta con los siguientes rasgos, los cuales estan orientados a
generar actitudes en los intraemprendedores: espiritu empresarial
o identificacidon con el proyecto interno de la institucion, vision
creativa, dedicacion, constancia, persistencia, capacidad para
organizar y trabajar en equipos, necesidad de actuar y de logro,
visién holistica, lider proactivo y tolerancia al riesgo. Rasgos que
se perciben en el capital humano de la institucién.

En cuanto a las caracteristicas organizacionales, entendidas
como las que permiten sintonizar la organizacién por cuanto al
facilitarlas es mas facil impulsar el intraemprendizaje, ASCARDIO
obtuvo resultados que permiten caracterizar a la entidad en los
siguientes términos: a) posee un alto lider intraemprendedor; b)
brinda apoyo de recursos y capacidades a los emprendimientos; y,
c) gestiona el conocimiento y aprendizaje organizacional, al tiempo
que promueve una cultura organizacional caracterizada por:
tolerancia al riesgo, apoyo a emprender, autonomia individual,
desempeno-premio, estructura organizativa flexible, tolerancia al
conflicto, entre otros. Esto se ha logrado gracias a la coordinacion
estrecha de todo el capital humano que esta involucrado con la
institucion (Directivos, coordinadores y personal en general).

El contexto organizacional, por su parte, busca utilizar los
conocimientos para formar y conformar equipos autodirigidos;
basados en el apoyo y la colaboracion; busca asi mismo identificar
oportunidades para emprender, al igual que fomentar la
internalizacion de principios como: derecho a fallar, participacion

83



Delgado R., Graciela;, Barrios, Raquel M.; Pérez G., Milagros. Una mirada al capital humano de...
Actualidad Contable FACES Aiio 19 N° 32, Enero - Junio 2016. Mérida. Venezuela (68-85)

en decisiones, libertad de investigar, entre otros.

Se pudo constatar que ASCARDIO ha creado un contexto
organizacional que cuenta con tales caracteristicas, éstas, aunadas
a las caracteristicas individuales y organizacionales la catalogan
como una organizacién con las condiciones necesarias para el
intraemprendizaje y en la cual, como lo demostré la descripcion
de sus experiencias, se evidencidé que una practica comun de esta
institucidn, la cual considera vital para crecer y adaptarse a los
cambios, siempre en la constante busqueda de la excelencia en la
prestacion de servicios.

Todos los emprendimientos en esta institucion estan basados
en pilares fundamentales como los valores de la institucién, la
apertura de la organizacion al entorno y la busqueda constante
de oportunidades de mejorar y crecer. Estas bases, unidas a las
caracteristicas ya descritas, hacen posible la orientacion y la
practica emprendedora en ASCARDIO.

5.2 Recomendaciones

Las recomendaciones a la organizacion giran en torno a
seguir reforzando su cultura y estructura a fin de que contintien
evolucionando para beneficio del intraemprendedor, la
organizacion, y la comunidad larense y venezolana a quienes
prestan sus servicios.

Igualmente positivo serd buscar nuevas estrategias que les
permitan mantener una permanente capacidad emprendedora.
Ejemplos de ellas serian el desarrollo de programas internos,
basados en politicas de gestion del capital humano que estimulen
aunmaslacapacidad emprendedora;el establecimiento de procesos
especificos para la busqueda y el desarrollo de nuevas ideas; la
creacion de procedimientos formalizados y documentados para
los emprendimientos internos, que permitan conceptualizar el
intraemprendizaje como un proceso en la institucion, entre otros.

De relevante importancia seria dar a conocer la experiencia
de intraemprendizaje que ha llevado adelante la organizacion
ASCARDIO. La misma podria servir de ejemplo a otras
organizaciones, bien sean de igual naturaleza u otras que puedan
asimilar la ensefianza de un proceso que permite su crecimiento y
desarrollo, que ademads ha sido una fuente de constantes cambios
que se han traducido en sostenibilidad y perdurabilidad para
ASCARDIO.
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La hipétesis central de este ensayo sugiere que la politica petrolera del actual
régimen venezolano (1999-2016) descansa en un falso supuesto: que el viejo
excepcionalismo rentista sigue vigente. El gobierno no ha comprendido que
la naturaleza de la OPEP cambid con las nacionalizaciones. Es decir, no ha
percibido que esto significd el fin del excepcionalismo rentista. Ello explicaria
las razones por las cuales el gobierno hace intentos infructuosos por restaurar
ese caduco modelo rentista. La primera seccion del articulo expone la forma
como la OPEP alcanz6 su éxito excepcional e igualmente define el mecanismo
que la caracterizé. En la segunda seccién se presentaran las consecuencias
macroeconémicas del éxito que individualizé a la OPEP. Seguidamente, se
expondran las dos interpretaciones tedricas mas importantes que explican el
éxito de la OPEP: la de la aplicacion de la teoria de la renta marxista al petréleo
y la de Morris A. Adelman. En la cuarta seccion se examinard la interpretacion
del desarrollo de la OPEP desde la teoria de la renta. En la quinta seccién
se analizara el impacto de las nacionalizaciones en relaciéon con el fin del
excepcionalismo rentista. Finalmente, se presentara el nuevo restablecimiento
del viejo excepcionalismo rentista por parte del gobierno del oficialismo
venezolano desde el gobierno de Hugo Chavez Frias.

Palabras clave: Economia petrolera, historia econdmica, renta, excepcionalismo,
OPEP.
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The main hipothesis of this paper sugests that the current oil policy of the
Venezuelan oil policy regime (1999-2016) rests on a false assumption: that the
old rentier excepcionalism remains. The government has not understood that
the nature of OPEC changed with nationalizations. That is, it has not noticed
that this meant the end of the rentier exceptionalism. This misperception
would explain the reasons why the government makes unsuccessful attempts
to restore the obsolete rentier model. The first section of the paper describes
how OPEC reached its exceptional success and also defines the mechanism that
characterized it. In the second section the paper presents the macroeconomic
consequences that individualized OPEC success. Next, the two most important
theoretical interpretations that explain the success of OPEC will be presented:
the application of the Marxist theory of oil income and the Morris A. Adelman’s.
In the fourth section the interpretation of the development of OPEC will be
discussed from the view of the theory of rent. In the fifth section the impact
of nationalization in relation to the rentier exceptionalism will be analyzed.
Finally, the new restoration of the old rentier exceptionalism by the government
of Venezuelan ruling from the government of Hugo Chavez will be presented.

Keywords: Oil economy, economic history, rent, excepcionalism, OPEC.

ABSTRACT

1. Introduccion

Los gobiernos de Hugo Chavez y de Nicolds Maduro han
estado marcados por una excesiva controversia en muchos
aspectos. La politica petrolera tampoco ha escapado a ella. Hay
mucha confusion tedrica, epistemoldgica y politica. Este ensayo
busca aclarar el origen y la naturaleza de esos desconciertos. La
hipoétesis central de este ensayo sugiere que la politica petrolera
del actual régimen descansa en un falso supuesto: que el viejo
excepcionalismo rentista sigue vigente'. Es este supuesto el que
explica su desatinada politica petrolera desde 1999. Ademas,
el gobierno no ha comprendido que la naturaleza de la OPEP
cambid con las nacionalizaciones. Es decir, no ha percibido que
esto significo el fin del excepcionalismo rentista. Ello explicaria las
razones por las cuales el oficialismo ha hecho intentos infructuosos
por restaurar ese caduco modelo rentista.

En la primera seccion se expondra la forma como la OPEP
alcanzd su éxito excepcional e igualmente se definira el mecanismo

1 Otros articulos sobre el excepcionalismo venezolano son los de Hernandez (2007) y
Rivas Aguilar (2007).
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que la caracterizo. En la segunda seccion se presentaran las
consecuencias macroecondmicas del éxito que individualiz6 a
la OPEP. Seguidamente, se expondrdn las dos interpretaciones
tedricas mds importantes que explican el éxito de la OPEP: la
neoclasica y la de Morris A. Adelman. En la cuarta seccion se
examinara la interpretacion del desarrollo de la OPEP desde la
teoria de la renta. En la quinta seccidn se analizara el impacto de
las nacionalizaciones en relacion con el fin del excepcionalismo
rentista. Finalmente, se presentara el nuevo restablecimiento del
viejo excepcionalismo rentista por parte del oficialismo venezolano
desde 1999.

2. El mecanismo que convirtid en excepcional el éxito de la OPEP

El Comité Ministerial de los Miembros del Golfo (OPEC
Ministerial Committee of the Gulf Members) se reunio en Kuwait el
16 de octubre de 1973. Esos miembros fijaron el correspondiente
precio de mercado del precio cotizado (posted price) para el crudo
marcador Arabe Liviano (Arabian Light crude) en US$3,652 por
barril. Esta cifra fue calculada segin la politica de entonces:
tomar el precio de mercado de $3,65 y multiplicarlo por 1,40 para
determinar, en este caso, un precio cotizado de $5,11 (La XXXVII
Conferencia Extraordinaria de la OPEP, celebrada en Ginebra
entre el 7 y el 9 de enero de 1974, abandond la razén de 1,4 a 1,0
entre los precios cotizados y los precios de mercado).

Poco mas de dos meses después, el 24 de diciembre, en la
Reunion Ministerial de los Seis Paises Miembros de la OPEP en el
Golfo (Ministerial Meeting of the Six Gulf Member Countries of OPEC)
el comité incrementd de nuevo el precio cotizado a $11,651 por
barril, efectivo a partir del 1° de enero de 1974 (Organization of
the Petroleum Exporting Countries, 1973). Este nuevo incremento
represent6 un aumento del 128% con respecto a los precios del 16
de octubre. Pero si se toma como base del calculo el precio cotizado
en octubre 12 ($3,011), el incremento al 1° de enero de 1974 fue del
286,9% en un lapso de solo sesenta dias.

Es importante destacar que este Comité Ministerial representd
solo los seis paises miembros de la OPEP que estaban dentro

2 A partir de ahora el signo $ se usara para expresar dolares estadounidenses.

88



Maldonado-Veloza, Fabio. Venezuela y petréleo hoy: La restauracion del excepcionalismo rentista
Actualidad Contable FACES Aiio 19 N° 32, Enero - Junio 2016. Mérida. Venezuela (86-112)

de los limites del Golfo Pérsico.’ Algunos autores han tomado
errdneamente este subconjunto de paises como evidencia de su
tesis de que, técnicamente, la decision no fue una decision de la
OPEP misma, sino una decision “incidental” de solo seis miembros
de la organizacion (véase por ejemplo Skeet, 1991). El énfasis en la
decision tomada “Gnicamente” por los seis miembros se explica
por el interés de algunos autores en destacar el papel del embargo
petrolero de los cinco paises arabes e Iran.

Sin embargo, aqui se defenderd la tesis de que el hecho de
que no haya sido oficialmente la OPEP quien haya tomado estas
cruciales decisiones deviene totalmente irrelevante cuando el foco
del flujo de andlisis se orienta hacia un hecho mas sustancial de
esa decision: que fue en el seno de la OPEP en el que se penso, se
disefno, se establecid y se puso en practica el mecanismo que la
individualizé historicamente.

El flujo de andlisis que esta tesis produce es primordial porque
senala que lo economicamente relevante de las decisiones de 1973
y 1974 fue la generalizacion de la forma como Venezuela, Indonesia
y Argelia ya habian comenzado a fijar los precios cotizados. Por lo
tanto, lo que aqui se propone es interpretar el embargo petrolero
como una oportunidad para poner en marcha un mecanismo pre-
existente y no como el mecanismo responsable del incremento
de los precios. Si el objeto de la explicacidn (el explanandum) es
el mecanismo que condujo a la OPEP al éxito, entonces aqui se
estd negando que el flujo de analisis que lo explique (el explanans)
hubiera sido el embargo. Aqui se propone, por el contrario, que el
factor explicador mas importante fue el mecanismo de fijacion del
precio de referencia. En esta interpretacion se hipotetiza que, mas
que el comienzo de un proceso, lo que el embargo simbolizo fue el
resultado de un proceso dentro de la OPEP misma. Fue este proceso
interno, no visible para los consumidores, ni para la mayoria de
economistas, el que hizo posible el éxito de la OPEP. En este
enfoque, las decisiones de los paises del Medio Oriente deberian
ser interpretadas como el aprovechamiento de un momento

3 Arabia Saudita, Iran, Irak, Kuwait, Qatar y Abu Dhabi (hoy Emiratos Arabes Unidos).
El 13 de febrero de 1974 la Resolucion de la 37 Conferencia Extraordinaria transfiri6 la
membrecia de Abu Dhabi a los Emiratos Arabes Unidos, que habian sido formados en
diciembre de 1971.
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politico de marcada volatilidad para poner en marcha lo que
otros miembros ya habian comenzado a hacer previamente. Tal como
lo constata el posterior desenvolvimiento de las decisiones de la
OPEP, los demas miembros de la organizacion no necesitaron
de otra guerra contra Israel, o contra cualquier otro pais, para
imponer sus respectivos mecanismos individuales. Venezuela,
por ejemplo, no us6 ninguna excusa. En 1971 claramente ejercio
su soberania impositiva y fijo de manera totalmente unilateral el
mismo mecanismo que esos seis paises estaban “inaugurando” en
el Medio Oriente en 1973. La interpretacion que aqui se propone
es que la excusa no fue lo importante. En un estudio riguroso de
una historia petrolera lo que deviene importante es la condicion
del mecanismo que permitié poner en marcha el éxito de la OPEP
y, por lo tanto, lo que hay que rescatar histéricamente es el hecho
de que esas decisiones no fueron resultado del embargo per se. La
version periodistica del embargo petrolero tiene el embarazoso
inconveniente de imprimirle un excesivo énfasis no solo al
embargo contra Estados Unidos y algunos paises europeos, sino a
la guerra arabe-israeli. Por supuesto que la guerra del Yom Kippur
y el embargo fueron importantes, pero para el objetivo de este
articulo esos eventos no fueron los responsables del auténtico éxito
de la OPEP. No fueron esos eventos los que individualizaron a la
OPEP.

El objetivo de determinar y establecer un incremento general
y uniforme en los precios cotizados o precios de referencia fiscal
en todos los paises miembros ya habia sido fijado en la Resolucion
XXI.120 en Caracas entre el 9 y el 12 de diciembre de 1970.
Obsérvese: esto ocurrid casi tres afios antes de la guerra del Yom
Kippur. Un resultado inmediato y visible de esa resolucion fue
practicamente automatico en Venezuela: el 18 de diciembre de
1970 se habia promulgado una nueva Ley del Impuesto sobre
la Renta. El articulo 41 de esa ley habia facultado al Ejecutivo
Nacional para fijar unilateralmente los valores de exportacion del
crudo por periodos sucesivos de tres afios cada uno (Reptublica de
Venezuela, 1970). Igualmente, el articulo 58 habia incrementado
la tasa del impuesto sobre la renta aplicable a las compafiias
petroleras a un 60%. Este objetivo central incluso puede rastrearse
hasta la Resolucion XI.72 de la Decimoprimera Conferencia de la
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OPEP (The Eleventh OPEC Conference) celebrada en Viena entre el
25y el 28 de abril de 1966. En esa oportunidad, el informe de la
comision econdmica sobre el impacto de la aplicacion de precios
cotizados para propositos fiscales en los paises miembros ya habia
recomendado que sus gobiernos se interesaran en aplicar precios
cotizados o precios de referencia para los propdsitos de imposicion
de las operadoras en sus territorios (Organization ot the Petroleum
Exporting Countries, 1973, p. 49).

El punto que se debe destacar es que las decisiones de octubre
y diciembre de 1973 no devinieron excepcionales debido a la
magnitud del incremento de los precios, sino a la inauguracion
de la fijacién unilateral de los precios para propdsitos fiscales.
El mecanismo se puso en ejecucion por via de la fijacion de
“precios cotizados”. En la literatura petrolera, este mecanismo se
ha interpretado como uno propio de una estructura “rentista”, y
calificado indistintamente como “reference prices,” “OPEC tax,”
“excise tax” y “tax-plus-cost,” tal como se observara mas adelante.

El hecho de que algunas veces sean llamados “precios”
ha provocado colosales e innumerables malentendidos en la
interpretacion de la forma como se determinaron. En esa fijaciéon no
estuvo presente ningiin mecanismo microecondmico convencional:
oferta y demanda, teoria del oligopolio, teoria del monopolio, costo
de oportunidad, costo marginal, etc. Estrictamente formulados y
definidos, mas que precios, la naturaleza econémica de los precios
dereferenciafiscal siempre fuetnica:ladeserimpuestos. Impuestos
cuya unica funcion fue la de encarecerle el petroleo a las companias
petroleras multinacionales que producian el petrdleo antes de las
nacionalizaciones de los 1970s. Ese impuesto encarecia el petrdleo
antes de que adquiriera un precio final en el mercado. La funcion
econdmica de estos “precios” —su unica funcion relevante— fue
solo la de servir para el calculo anticipado de ingresos tributarios,
es decir, la de servir como mecanismo para interceptar parte del
excedente econdmico de las companias trasnacionales por parte
de los gobiernos: este es el verdadero concepto del componente
que algunos autores han denominado el “government take”.* En

4 Por lo general, el government take es un subconjunto subordinado del state take,
pues incluye “solo” los impuestos y regalias; no los dividendos de empresas petroleras
estatales.
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este caso, es government take ex ante debido a que su grado fue el
resultado de una correlacion de fuerzas —y de poder— entre la
OPEP y las companias trasnacionales. Técnicamente hablando, es
licito aseverar que aun cuando su resultado fue econdmico-fiscal,
su factor causal fue politico y sociologico (U. S. Department of
Energy, 1993).

No sin motivos, el Departamento de Energia de Estados Unidos
(DOE) calificé de impuestos confiscatorios (confiscatory taxation)
ese mecanismo cuando en algunos parrafos de sus informes hizo
un recuento historico sobre estos eventos (U. S. Department of
Energy, 1995, p., xvi). Y Venezuela es un buen ejemplo de que esa
adjetivacién no es una simple metafora. Por ejemplo, Venezuela
nacionalizo la industria petrolera el 1° de enero de 1976, pero
en 1975, el afio anterior a la nacionalizacion de las empresas, la
tasa del impuesto sobre la renta aplicable a las trasnacionales
petroleras establecidas en el pais estaba en un 72%. Si se toma en
consideracion la regalia percibida por el entonces denominado
Ministerio de Minas e Hidrocarburos y se le suma al impuesto
sobre la renta percibido por el entonces denominado Ministerio
de Hacienda, dicha participacion alcanzo aproximadamente un
92%. Obviamente, esta participacion es una evidencia a favor de la
adjetivacion del DOE como impuestos confiscatorios.

Sin ningun tipo de ambigiiedades, la determinacion unilateral
de los precios cotizados fue un éxito historico y el éxito de la OPEP
fue un resultado de un excepcionalismo rentista. El éxito de los
acuerdos de Teherdn y Tripoli (1971) consistio en que ellos fueron
el resultado del éxito de la OPEP como negociadora. Por el contrario,
el éxito de 1973 fue el de una organizacion que simplemente dejo de
negociar: fue el éxito de la soberania nacional (Maldonado-Veloza,
2009, 2007, 2006, 2005). La era de su determinacién por medio de
negociaciones con las companias trasnacionales internacionales
habia llegado a su fin. Previo a la etapa de las negociaciones,
habian sido esas compafiias las responsables de fijar los precios
unilateralmente, no los Estados de los paises miembros de la OPEP.

3. Las consecuencias excepcionales del éxito de la OPEP en los
Estados Unidos
A ese éxito excepcional correspondieron consecuencias
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macroeconomicas igualmente excepcionales en Estados Unidos.
Aunque el efecto del incremento de los precios petroleros es tan
solo uno de los componentes para explicar la disminucion de
la productividad (slowdown) entre 1973 y 1990 y las recesiones
de 1973-1975, 1981-1982 y 1990-1991, podria decirse que tanto
el momento (timing) como la magnitud del impacto autoriza a
proponer una correlacién entre el éxito de la OPEP y las crisis
en Estados Unidos y los demas paises del planeta. Con el mismo
nivel de “riesgo” también podria afirmarse que a Estados Unidos
le costd mas de diecisiete anos recuperarse del excepcional shock
de 1973-1974. Recuérdese que fue en 1991 cuando comenz¢ la
mas larga expansion en la historia econdmica de Estados Unidos.
Entre marzo de 1991 y febrero de 2000, la duracion de la expansion
econdmica alcanzo el récord histdérico de 120 meses consecutivos
de crecimiento (United States Government, 2001).

Dejando a un lado la significatividad de esa correlacion, entre
1973 y 1983 se manifestaron importantes consecuencias. También
fueron excepcionales. Pero el nuevo impacto econdomico nacid
huérfano de toda la teoria macroeconémica y tomo por sorpresa
a muchos agentes y tedricos economicos. Los hechos en Estados
Unidos fueron firmes: entre 1973 y la expansion iniciada en 1991,
la inflacion llego6 al 11% en 1974 y al 13,5% en 1980. Después de una
breve recuperacion, el desempleo alcanzo el 10,8% en noviembre
de 1982 (la mas profunda recesion en el periodo de la postguerra)
(United States Government, 2001).

Es decir, los novedosos efectos se estaban convirtiendo en el
falsador de la curva de Phillips (las politicas contra la inflacién y el
desempleono coexistian como objetivos). Ello obligd a redisenar los
modelos y las politicas macroeconémicas neocldsicas. Entre 1973
y 1983 la tasa de desempleo anual promedid 7,2% de desempleo y
la de la inflacion promedid un 8,4%. La economia incorporo a su
arsenal tedrico el constructo de stagflation al impacto excepcional
del éxito excepcional de la OPEP.

4. La interpretacion teodrica de las consecuencias del éxito
excepcional de la OPEP

Este éxito de la OPEP tuvo dos efectos tedricos importantes
para los propositos de este articulo. Por un lado, obligd a una
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interpretacion tedrica del evento mismo —el incremento unilateral
de los precios cotizados— y, por otro, produjo una interpretacion
tedrica delas consecuencias del evento. Conrespecto a este segundo
efecto, podria aseverarse que los economistas se vieron obligados
a modificar la teoria macroecondmica muy exitosamente. Pero
en cuanto a la interpretacion teorica del evento mismo, muchos
economistas se equivocaron notablemente.

4.1 La interpretacion teodrica neoclasica del excepcionalismo

rentista de la OPEP en el periodo 1973-1981

En cuanto a la interpretacion tedrica del evento mismo —es
decir, del éxito de la OPEP — éste produjo una devastacion tedrica
entre la mayoria de los economistas neocldsicos. Ante un fendémeno
tan inesperado y nuevo, muchos economistas etiquetaron
precipitadamente ala OPEP como un cartel y, como consecuencia de
ello, comenzaron a explicar esa organizacion con las herramientas
tedricas que disponian para el momento en que adquirié una
visibilidad notable: la teoria microecondmica convencional.
Oraciones del tipo “El objetivo de la OPEP fue el de incrementar
los ingresos del pais miembro controlando la produccion y la
oferta” [“OPEC’s goal was to increase member country revenues
by controlling production and supply”] comenzaron a aparecer en
los capitulos correspondientes a la conducta del oligopolio y del
cartel de los textos de microeconomia. Segun esa interpretacion, el
fendmeno de la OPEP consistia en el manejo exitoso de las tinicas
dos variables protagonistas de la teoria microecondmica: el control
de produccion y los precios de mercado (Maldonado-Veloza, 2009,
2007, 2005).

Esta aplicacion irrealista de una teoria prefabricada del cartel
se les convirtié6 en un comodo atajo intelectual y generé como
consecuencia el habito de que en lugar de examinar el mecanismo
y la historia de la OPEP per se, en lugar de partir desde el hecho
mismo, la mayoria de los economistas comenzara a partir desde
una teoria prefabricada. El resultado fue una malinterpretaciéon de
la OPEP como un cartel.

Increiblemente, no se tomaron la molestia por averiguar
si, efectivamente, la conducta que la OPEP habia ejercido para
conseguir su éxito excepcional habia consistido en controlar el
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volumen de produccion, tal como lo predice su teoria. Simplemente
la supusieron. La etiquetaron, no la estudiaron. En seguida hicieron
la inferencia equivocada: el control de produccion increment6 los
precios. Finalmente, calificaron el periodo de 1973 hasta 1981 como
un periodo excepcional cualitativamente, y el éxito de la OPEP
como el éxito excepcional de un cartel “ordinario” microecondémico.
El problema con esa preconcepcion es que la OPEP, es decir, el
conjunto de gobiernos miembros de esa organizacion, jamis
controlo la produccion antes de 1981 y, estrictamente formulado,
nunca determind los precios de mercado. Es decir, no controlo
las dos variables privilegiadas por la teoria del cartel que ellos
estaban usufructuando. El fundamentalismo neocldsico otorgd
indebidamente una explicacion microecondmica a un evento que
1o era microeconomico.

La OPEP no naci6é en 1973. De la excepcional visibilidad que
adquirié en 1973 fue incorrecto inferir que su espectacular éxito
hubiera surgido desprovisto de su propio desarrollo y de su propia
historia. Cuando el publico en general —incluyendo muchos
economistas— descubrid la OPEP en 1973 esta ya llevaba trece afios
de existencia durante los cuales habia ido tomando conciencia de
su naturaleza y de sus posibilidades para interceptar excedentes
economicos al capital internacional.

4.2 La interpretacion teodrica del excepcionalismo rentista de

la OPEP: Morris A. Adelman

Como excepcidn intelectual, el experto en energia Morris A.
Adelman fue uno de los pocos en identificar correctamente la
auténtica naturaleza de los eventos petroleros y del mecanismo
excepcionales inaugurados por la OPEP. Adelman se dio cuenta de
que los paises de la OPEP no podian fijar sus precios de cotizacion
sin emplear a las companias multinacionales. Y, efectivamente,
nadie mas que ellas eran las que se veian obligadas a pagar los
impuestos que la OPEP fijaba en base a los precios de referencia
tiscal.

En cuanto a la naturaleza misma de la OPEP, también se dio
cuenta de que no era un cartel “ordinario.” Es decir, notd que no
era un cartel de tipo microeconémico. El descubrié que lo que era
esencial para que este cartel “no ordinario” funcionara sin trabas,

95



Maldonado-Veloza, Fabio. Venezuela y petrdleo hoy: La restauracion del excepcionalismo rentista
Actualidad Contable FACES Aiio 19 N° 32, Enero - Junio 2016. Mérida. Venezuela (86-112)

era que las companias multinacionales arrendatarias pagaran ese
impuesto, ese “peaje” (excise tax), antes de vender el petrdleo.
Como todo peaje cobrado antes del emprendimiento de una
actividad econdmica, su consecuencia economica inmediata es la
de encarecer la actividad antes de emprenderse. En este caso, lo
que Adelman distinguid fue que una determinacion unilateral de
precios de referencia fiscal encarecia anticipadamente los precios
del mercado petrolero, y que el mecanismo de la determinacion
de precios de referencia fiscales era un acontecimiento totalmente
independiente del mecanismo de determinacion de los precios
internacionales del mercado petrolero. Desde el punto de vista
tedrico, Adelman se percaté que todos los carteles ordinarios —
fijadores de precios— tenian que controlar la produccién o detectar
y prevenir reducciones individuales de precios. De esta manera,
evitarian que los precios se erosionaran y tendieran hacia un nivel
competitivo. En su explicacion, observd que este riesgo tampoco
existia en la OPEP, pues el precio de cotizacion por barril siempre
habia sido publico (en Venezuela, por ejemplo, era publicado en
la legislacion correspondiente), era poco probable falsificarlo y,
finalmente, suprimirlo enviaria la inmediata sefal de que el pais
que lo hiciera estaria engafiando a los demds (Adelman, 1972-73).

De su explicacion se concluye que la naturaleza del mecanismo
fue esencialmente fiscal. Es decir, se deduce que para determinar
los precios de referencia, el mercado no entraba, en absoluto,
en los cdlculos de la OPEP. El mercado no era su problema, ni
su preocupacion, ni su objetivo, ni su interés. La OPEP no obtenia
sus ingresos del mercado. El problema del mercado era un
problema que estrictamente solo le concernia a las compaiias
multinacionales. Por ello, Adelman se dio cuenta de que era un
sistema simple y eficiente, pues el precio habia adquirido un piso
muy seguro. Adelman lo denominé tax-plus-cost.

Es por la importancia de este argumento que se puede
aseverar que las explicaciones neocldsicas fueron incorrectas,
pues la determinacidon de un impuesto de tipo peaje no puede
explicarse con una teoria convencional microeconomica del
cartel. La determinacién de un mecanismo unilateral impositivo
y la determinacion de un precio internacional final de petrdleo
son eventos de naturaleza totalmente distinta. Y los agentes que
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intervienen en su determinacion son igualmente disimiles: en
un caso se trata de unos Estados terratenientes (que maximizan
el cobro de una renta y cuya maximizacion es incapaz de contar
con un modelo econdmico que pueda explicarla o predecirla)
y en otro son unas firmas economicas capitalistas que, para
maximizar sus funciones, tienen que incorporar a sus costos un
impuesto adicional (tax-plus-cost). Es un grave error confundir y
usar indistintamente los precios de referencia fiscales y los precios
de venta o de realizacién internacional. Aqui se considera como
grave el error de usar un mecanismo de mercado para explicar un
mecanismo rentista y viceversa.

4.3. La interpretacion de la teoria de la renta sobre el

excepcionalismo rentista en Venezuela

Juzgado desde hoy en dia, el argumento de Adelman sobresale
con respecto al conjunto standard de los microeconomistas. Pero
para un pais petrolero como Venezuela, la interpretacion de
Adelman en realidad no era novedosa. Cualquier funcionario
petrolero y/o fiscal venezolano ya conocia perfectamente tal
mecanismo. Y ya hacia que tiempo que vivia de €l y con él. El
argumento de Adelman merece respeto intelectual porque hizo el
correcto diagndstico econdmico al incorporar un examen histérico
real y huir de la opcion de una interpretacion aprioristica realizada
sin ningun vinculo con la realidad.

En Venezuela también se presentd un contraste simétrico al
que se suscito entre los microeconomistas neocldsicos y Adelman:
se produjo con los funcionarios publicos expertos y con los del
sector académico nacional. Una importante diferencia entre
ambos contrastes consistid en que hacia la década de 1970 el
sector académico venezolano estaba muy influenciado, no por la
teoria neoclasica, sino por la teoria dependentista. Al igual que los
neoclasicos, ese sector tampoco capto el argumento tipo Adelman
o tipo “funcionarios publicos”. En cambio, optd por otro tipo de
explicaciones acerca de la naturaleza del ingreso petrolero que el
gobierno estaba recibiendo, el cual no se puede presentar aqui por
razones de espacio (véase Maldonado-Veloza, 1996).

Curiosamente, desde el punto de vista teorico, el equivalente
a la estructura correcta del argumento de Adelman ingresd a
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Venezuela por via del marxismo. Pero su ingreso no fue por la via
académica. Increiblemente, ingreso por la via menos pronosticada:
por los movimientos guerrilleros que iniciaron sus focos armados
en 1960 o que posteriormente se separaron del Partido Comunista
de Venezuela (PCV) desde 1965. Tan tarde como en 1972, uno de
los jefes guerrilleros del Partido Revolucionario Venezolano (PRV)
—Douglas Bravo— todavia se oponia a deponer las armas —e
incluso regres6 momentdneamente a ellas en 1974 (Pefia, 1978).
Afos después de esas divisiones del PCV, y del surgimiento de
esos distintos movimientos guerrilleros, se formd el partido
politico “Ruptura” que comenzd a actuar en la legalidad. Ali
Rodriguez Araque —quien ha desempeniado diversos cargos
publicos en el gobierno de Chavez— también fue guerrillero en el
movimiento de Douglas Bravo pero después se separo y formo su
propio frente guerrillero denominado Tendencia Revolucionaria.
Fue diputado del partido La Causa R y, después de su escisién en
1997, se marcho con quienes fundaron el partido Patria Para Todos
(PPT). Finalmente, en las elecciones de 1998 Hugo Chavez gand
las elecciones respaldado por el Polo Patriotico (MVR, MAS, PPT).

La Comision Ideoldgica de Ruptura comenzo a publicar una
interpretacion de la historia petrolera del pais desde el punto de
vista de la teoria de la renta. En la medida en que se avanzaba
en ese trabajo, el resultado se iba publicando progresivamente.
Cuando el estudio concluyd, el resultado fue publicado en tres
tomos. Los dos primeros fueron editados por Angel J. Marquez,
un abogado en ejercicio en Maracay y miembro de la “generacion
del 28”. El primer tomo aparecié publicado en 1975 (Mdarquez,
1975). El segundo tomo aparecié publicado dos afios después
(Marquez, 1977). Quizas debido a la obvia incomodidad de que
ese movimiento continuara firmando los tomos, o a desacuerdos
internos del grupo Ruptura, en el tercer tomo se suprimié dicha
comision como autor/editor y se le reemplazd por un seudonimo:
“Ramon Rivero” (Rivero, 1979). El principal autor intelectual de ese
esfuerzo sistematico ha permanecido en el anonimato y hay varias
hipoétesis acerca de su autoria, las cuales no son relevantes aqui.
Lo que si esta claro es que la aplicacion de esta teoria a la industria
petrolera provino de tesis doctorales traidas desde Alemania. Es
decir, el mecanismo identificado por Adelman fue incorporado al
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marxismo en Europa y llevado a Venezuela en forma de marxismo
“venezolano”.

Las hipotesis petroleras de los tres tomos fueron discutidas
clandestina y activamente en el seno del Partido Comunista
de Venezuela, en los movimientos guerrilleros, y en el Partido
Ruptura, dirigido por Argelia de Bravo —esposa de Douglas
Bravo— y Angel J. Marquez. El resultado de esas discusiones
represento el esfuerzo mas persistente jamds emprendido en el
pais, pues practicamente se re-escribié no sdlo la historia de la
economia petrolera nacional, sino la de la OPEP misma (Pefia,
1978). Este esfuerzo de aplicacion de la teoria de la renta al estudio
petrolero no estaba siendo llevado a cabo en el ambiente académico
standard del pais, aunque algunos autores como Mejia Alarcon, de
la Universidad Central de Venezuela, ya habia anunciado ciertas
interpretaciones que concordaban de manera muy aislada con
estos analisis.

El contraste se presentd entonces entre dos sectores: uno
ex-guerrillero marxista que defendia la teoria de la renta y
otro académico —marxista y no marxista— que se opuso a la
aplicacion de la teoria marxista de la renta del suelo al petrdleo.
Curiosamente, los marxistas y los dependentistas académicos se
opusieron a la teoria de la renta con argumentos no marxistas
(para una comparacién de los argumentos de ambos grupos véase
(Maldonado Veloza, 1996).

El toque final de legitimidad académica que faltaba lo
proporciond Bernard Mommer (1981, 1988 y Mommer y Rivas,
1981). Este autor reprodujo las tesis de la teoria de la renta, las
incorpord a su propia investigacion y las desarrolld hasta sus
maximas consecuencias, pero esta vez en un ambito universitario.
Su amistad personal con Ali Rodriguez Araque fue fundamental
para la posterior difusion de dicha teoria en el gobierno de Hugo
Chavez. Posteriormente pas6 a Oxford. Alli persistio en su examen
de la teoria de la renta y se concentrd tinicamente en el estudio de
las operaciones upstream de la industria petrolera. La influencia
de Mommer no estuvo desprovista de dificultades pues, como se
menciond mas arriba, todo el sector académico dependentista se
negd a aceptar la teoria de la renta. Sin embargo, su heuristica
positiva, como diria Imre Lakatos, continud intacta y devino tan
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notable que cuando se habla de teoria de la renta en Venezuela, en
general es licito afirmar que la teoria de la renta petrolera es una
teoria 4 [a Mommer.

A primera vista, pareciera no existir un parentesco cercano
entre la explicacion de Adelman y la teoria marxista de la renta
absoluta aplicada a la industria petrolera. Pero si se examinan con
cuidado ambas propuestas, tanto la de Adelman comola de larenta
absoluta de Marx, se notara que ellas incorporan el componente
mas importante que se opone a la explicacion standard neoclasica:
la identificacion del hecho de que el proceso mas relevante para
entender la singularidad de la OPEP fue la circunstancia de que esta
encarecio el petroleo antes de que concurriera al mercado y alli se
determinara un precio. Ademads, ambas identifican correctamente
la idea de que el mecanismo para hacerlo significo interceptar un
excedente econdmico al capitalismo mundial a través del capital
arrendatario multinacional petrolero. En ambos casos se esta
incorporando el concepto de renta. Lo que Adelman llama tax-
plus-cost (por via del excise-tax) es simétricamente equivalente al
concepto de renta marxista: “La propiedad de la tierra es un medio
para interceptar una parte del plusvalor afiadido por el capital
industrial” [“Landed property is a means for grabbing a part of
the surplus-value produced by industrial capital” (Marx, 1971, p.
472)].

Interpretando las teoria de Adelman y de la renta marxista,
se puede afirmar que ambas tienen en comun el hecho de que fue
en el proceso de las operaciones aguas arriba (upstream), es decir, en la
exploracién y produccion de petroleo crudo, en el que triunfé la OPEP.
Y no podia ser de otra manera, pues los Estados miembros de la
organizacion todavia no estaban involucrados en operaciones de
transporte, mercadeo, comercializacion y refinacion. El punto
que se quiere destacar aqui es que en los afos previos a las
nacionalizaciones, antes de que las companias multinacionales
emprendieran sus operaciones rio abajo (downstream), la OPEP ya
las habia obligado a pagar una renta absoluta o, alternativamente
expresado a4 la Adelman, ya les habia impuesto un tax-plus-cost.
Tedricamente interpretado este hecho, hay que afirmar que los
ingresos paradigmaticos de los gobiernos de la OPEP no se habian
originado de la produccion de petrdleo. Técnicamente, esos Estados
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no eran productores, no fijaban el volumen de produccion y en su
legislacion no habia disposiciones para controlarle la produccion
a las companias multinacionales, tinicas responsables de fijar la
produccion y de determinar las variables econdémicas relacionadas
con esta.

Por el contrario, en la historia de la OPEP lo que si abundaban
eran intentos politicos de negociacién y/o promulgacion de
leyes nacionales para interceptar excedente econdmico al capital
internacional. Como en la explicaciéon de Adelman, este era el
requisito para que la interceptacion fuera eficiente. No hay duda
de que el mecanismo fue rentista.

Para un investigador como Adelman, quien se tomd la
molestia de estudiar la OPEP y su historia, y a quien no le tomo
como sorpresa el éxito de 1973/74, le fue relativamente comodo
darse cuenta de la excepcionalidad de la OPEP. Para constatar esa
naturaleza del mecanismo, no tuvo que convertirse en marxista.
Y también es “facil” darse cuenta de que el impuesto tipo peaje
(excise-tax), tal como lo calific6 Adelman, corresponde al concepto
marxista de renta absoluta pues ambas interpretaciones predicen
un encarecimiento del petrdleo antes de que este “se enfrente” a las
curvas de oferta y demanda del mercado. La diferencia entre él y los
marxistas rentistas consiste en que estos interpretaron el mismo
mecanismo descubierto por Adelman pero lo incorporaron a una
teoria, a una teoria de la renta.

Pero hay una gran diferencia entre la identificacion del
mecanismo de Adelman y la incorporacion del mecanismo a
una teoria tal como lo hacen los marxistas rentistas. Por el lado
de Adelman, es mucho mads oportuno identificar y explicar
histéricamente el mecanismo. No hay problemas teoricos
de ningtin tipo. El identifica correctamente el mecanismo (el
“impuesto peaje”) y lo describe sin una teoria microecondmica ni
marxista. Por tltimo, se da cuenta de que la OPEP no corresponde
a un cartel “ordinario.”

Por el otro lado, frente al mismo mecanismo, los marxistas lo
incorporaron a su teoria de la renta de una manera mucho mas
“incomoda.” Interpretar el mecanismo en su contexto historico
e incorporarlo a una teoria requiere enfrentar —y sortear— todo
de tipo de problemas epistemoldgicos, pues en las teorias hay
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innumerables relaciones entre sus componentes, varias condiciones
para su cumplimiento y muchos candidatos falsadores.

Por ejemplo, uno de los problemas mas formidables que
enfrenta la teoria de la renta es precisamente su aplicacién a la
industria petrolera. Te6ricamente, para los marxistas, la aplicacion
de esta teoria de la renta a la industria petrolera tiene graves
inconvenientes, pues alli no se cumple una de las condiciones
enunciadas por Marx para la justificacion de la renta absoluta:
que la industria petrolera tenga una baja composicion orgdnica
de capital. Por el contrario, es muy alta. En cambio, en el modelo
clasico de Marx, el motivo tedrico por el cual la renta surge en la
agricultura es debido a la baja composicion orgdnica del capital en
ese sector. Por razones de espacio, aqui no se pueden discutir las
anomalias que enfrenta esta teoria.

Sin embargo, lo que importa destacar es el hecho de que,
usando una estrategia a Ia Kuhn, la aplicacion de la teoria delarenta
“aprendid” a convivir con sus anomalias, prosiguid su heuristica
positiva, no se paralizé y sacé ventaja de capacidad explicativa
de la teoria. Y hay que reconocerlo, sus partidarios lograron
explicaciones mucho mas convincentes que las neocldsicas antes
de que la OPEP dejara de ser una organizacién exclusivamente
rentista. Por lo tanto, el paso final fue aceptar la teoria de la renta
y aplicarla al proceso petrolero venezolano e internacional de la
OPEP.

De esta manera, la teoria de la renta “se salvd.” Se obviaron
estas objeciones y estos problemas tedrico-académicos. Se explicd
que, efectivamente, hay una transferencia rentista de valores desde
el resto del planeta hacia esos paises. Se identificd el problema de
que esa transferencia no ha sido resultado del trabajo nacional de
los paises de la OPEP. Y, finalmente, se mostrd evidencia de que
por ello se trata de paises rentistas en el sentido mas estilizado:
que una alta proporcion de su ingreso se obtiene sin tener como
contrapartida el trabajo humano. El componente socioldgico
contribuy¢ a salvar la teoria. La teoria de la renta es, por decirlo
asi, una teoria en la que lo que la salva son hechos estilizados.
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5.Lasnacionalizacionespetrolerasiniciaronelresquebrajamiento
del excepcionalismo rentista

A primera vista pareciera poco problematico, y hasta trivial,
afirmar que la OPEP siempre ha sido la misma o que la OPEP
del periodo previo al de las nacionalizaciones y la OPEP del
periodo posterior es la misma. Pero la verdad, alas, es otra. El
error comdn que han cometido tanto los neoclasicos como los
rentistas ha consistido en no diferenciar ambos periodos y ambas
“naturalezas” de la OPEP en cada periodo. La OPEP considerada
como organizacion exclusivamente rentista muridé y no fue debido
al azar. Ella misma se encargd de cambiar su naturaleza. La oleada
de nacionalizaciones de los setenta le liquidaron esa exclusividad.

Desde el mismo momento en el que desaparecieron las
companias multinacionales de las operaciones upstream en los
paises miembros de la OPEP, el mecanismo (meramente fiscal)
disefado para pagar el impuesto tipo peaje también quedd
condenado a resquebrajarse y, finalmente, a desaparecer. De
hecho, 1985 es una buena fecha candidata para bautizar el fin del
excepcionalismo rentista: se suprimieron oficialmente los precios
de referencia fiscal en el seno de la OPEP. Tan simbdlica es esta
fecha, que el 30 de noviembre de 1985 el Ministro de Petréleo de
Argelia —Belcacem Nabih— expreso con toda razon que la OPEP,
al eliminar el precio de referencia, “dejo a la organizacion sin
alma”.’ Es decir, matd al mecanismo rentista. Adelman también
predijo, con mas de diez afios de anticipacion, lo que le ocurriria
a la organizacion si sus miembros nacionalizaran. En 1972 se dio
cuenta de que si antes de las masivas nacionalizaciones de la década
de 1970 las compaiias multinacionales extranjeras que operaban
en los paises miembros de la OPEP hubieran optado por pagar
en efectivo a sus gobiernos el petroleo —en lugar de extraerlo—
la consecuencia inmediata hubiera sido el desmoronamiento
del “cartel no ordinario.” Bajo esas condiciones, el precio ya no
constituiria un impuesto mas un costo: ahora seria solo costo. Y
los gobiernos serian entonces los responsables de fijar cuotas de
exportacion. Ciertamente asi ocurrio: el tax-plus-cost desaparecio

5 Véase Comercio Exterior (Banco Nacional de Comercio Exterior, México), XXXVI, 2
(febrero, 1985), p.161, citado en Maldonado-Veloza (1996).
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después de las nacionalizaciones. En 1985, ademas, se inauguré
el sistema del netback y se produjo la consiguiente caida de los
precios mundiales del petrdleo desde $23,29 en diciembre de 1985
a $9,85 en julio de 1986. El excepcionalismo rentista habia muerto.

Al morir como cartel de terratenientes, la OPEP inauguro
una nueva experiencia. Por primera vez en su historia, se vio
obligada a “tratar con” el mercado. Nunca antes “conocia” la
oferta y la demanda. Hasta entonces, no “conocia” el mercado.
Por lo general, su conocimiento del mercado era uno de tipo
informativo o mediato (a través de las companias trasnacionales)
y su experiencia como productor era nula. Ahora la OPEP, es decir,
una organizacion propietaria de empresas petroleras nacionales,
capitalistas y productoras, tuvo que aprender el oficio de comportarse
como organizacion de productores, como cualquier productor tipo
Texaco, Mobil, Chevron o Shell: buscar clientes en las operaciones
propias del downstream.

Igualmente, habia conseguido realizar el suefio de todo
monopolio en cuanto a la integracién vertical: derechos de
propiedad en las operaciones upstream mas derechos de
propiedad en las del downstream. Hay que insistir en que antes
de las nacionalizaciones, la historia de la OPEP era una historia
concentrada tnicamente en el lado de las operaciones del upstream:
por un lado, las multinacionales exploraban y producian gas y
petroleo y, por otro, la OPEP les interceptaba fiscalmente cuanta
renta podia.

Con las nacionalizaciones, comenz6 una muy distinta historia
de la OPEP: las responsabilidades de las operaciones downstream
fueron anadidas a las del upstream, ahora nacionalizadas. Los
gobiernos de la OPEP ya no solo comenzaron a explorar y explotar,
sino que, ademds, comenzaron a involucrarse en operaciones de
refinacion, mercadeo y transporte. Pero ahora faltaba un detalle:
ya no habia multinacionales a quienes cobrarles peaje (excise tax).
Los precios de referencia fiscal —el antiguo mecanismo rentista—
no tenian nada que ver con el downstream. Ahora ese mecanismo
terrateniente se estaba volviendo obsoleto. Al desaparecer las
empresasnacionalizadas en unarelacion conun Estado propietario,
la estructura rentista qued6 condenada a su debilitamiento.

Los marxistas rentistas no han entendido, y se niegan a percibir,
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que la naturaleza rentista de la OPEP se debilitd estructuralmente
—Y quizas para siempre — y que su mecanismo dejo de ser rentista.
Al cambiar su naturaleza, hasta ahi les llegé la ventaja explicativa
que alguna vez tuvieron sobre los neocldsicos en relacion con la
conducta de la OPEP.

6. El neorrentismo: La intrépida restauracion de un falso
excepcionalismo rentista

El ascenso al poder de Hugo Chavez Frias en 1999 significo,
entre otras cosas, el ascenso al poder de algunos ex-guerrilleros
como Ali Rodriguez Araque, primero como Ministro de Energia
y Minas (1999-2000), después como Secretario de la OPEP (2001-
2002), Presidente de PDVSA (2002-2004), Ministro de Asuntos
Exteriores (2004-2006), Embajador de Venezuela en la Habana
(2006) y Ministro de Economia y Finanzas. Su intima amistad con
Bernard Mommer desde 1970 (Mommer, 2003, p. x) ha sido una
de las vias por la cual entré al gobierno de Chavez el proyecto de
restablecer el obsoleto excepcionalismo rentista que habia logrado
la OPEP en el pasado. De su papel como legitimador académico
de la teoria de la renta, Mommer devino el ide6logo legitimador y
disefiador de la politica petrolera del gobierno de Hugo Chavez.
Tanto los argumentos de los funcionarios petroleros del gobierno,
como las exposiciones tedricas de sus seguidores no son mas
que simples repeticiones del neorrentismo que €l habia seguido
construyendo desde Oxford.

Por mas que se busque, sus adeptos no han aportado ninguna
contribucion adicional u original a la justificacion tedrica del
neorrentismo, pero lo que si esta claro es que la politica petrolera
del gobierno de Chavez estd basada en un tnico objetivo:
restablecer el excepcionalismo rentista. La politica neorrentista no
es mas que una evocacion del glorioso pasado rentista de la OPEP;
hoy marchito. Su suefio es extenderlo, darle una vida artificial y
proporcionarle nuevas dosis de oxigeno. Por ello, es licito aseverar
que el neorrentismo no solo es falso tedricamente, sino desatinado
histéricamente.

Es desde esta perspectiva neorrentista como se entiende la
politica petrolera del gobierno. Ademads, su construccion tedrica
descansa en un falso supuesto: de que la OPEP todavia sigue siendo
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una organizacion exclusivamente rentista. El cambio de naturaleza
ocurrida simbolicamente desde 1985 no ha merecido ningun tipo de
ajuste a sus preconcepciones. Todas las explicaciones, predicciones
y politicas recomendadas por el neorrentismo al gobierno de
Chavez continian basadndose en el quimérico supuesto de que
desde octubre de 1973 hasta 2008 la naturaleza de la OPEP no
cambi6 absolutamente nada. Los gobiernos de Hugo Chavez
Frias y Nicolds Maduro no solo compraron —y pagaron con
dinero de contribuyentes— una existencia ficticia de rentismo,
sino que le impusieron a la sociedad venezolana una concepcion
neofisiocratica de la riqueza —esta vez petrolera— como #inica via
posible para su desarrollo econémico.

Solo asi puede entenderse el exabrupto de la promulgacion
del Decreto con Fuerza de Ley Organica de Hidrocarburos de
2001 en el que se aument¢ la regalia a un 30%. La funcion de este
impuesto confiscatorio —jesta vez aplicado también a su propia
empresa nacional! — cumple exactamente la misma funcion que
cumplié el famoso impdt unique fisiocratico del siglo XVIII que,
paraddjicamente, confiscd con excesivos impuestos el tnico
excedente economico “respetable” de su concepcion: la renta
producida en la agricultura. En la concepcidn neo-fisiocratica de
Chavezy Maduro, el petréleo es considerado como lainica fuente de
toda la riqueza; la renta, como el uinico tipo de ingreso privilegiado
y el Estado terrateniente como el #inico ente con autoridad para
disefiar politicas petroleras. Esa retrégrada fisiocracia se ha
revivido sistemdaticamente para justificar una visidon unilateral y
equivocada del concepto de acumulacidon econdémica. Y se repiten
los mismos errores: una concepcion de riqueza solo vinculada a
la naturaleza, pero representada esta vez por las operaciones del
upstream; una concepcion equivocada de que la renta es el tinico
tipo de ingreso predilecto y, por taltimo un prejuicio de que sdlo el
petroleo —léase las operaciones del upstream— es el que produce
excedente econdmico.

Las acusaciones contra la PDVSA pre-Chavez y la huelga
petrolera ocurrida a finales de 2002 son enormes (para una
compilacion de los argumentos con los que se ataco a la vieja
PDVSA, véase el documento legitimador de las acciones del
gobierno escrito por Bernard Mommer (2003a), titulado “Petroleo
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subversivo”.

A continuacion se ilustran ejemplo de estas distorsiones. Hay
querecordar que desdelanacionalizacién, PDVSA comenzdé apagar
menos impuestos al Estado venezolano. Como era de esperarse
en una interpretacion neorrentista, esta flexibilizacion del sistema
fiscal no fue resultado del cambio de naturaleza de la OPEP, sino de
una “conspiracion en los palacios medievales de PDVSA” segtin las
explicaciones de Bernard Mommer sobre el gobierno de Chavez.
Para él, la flexibilizacion fue sindonimo de “su traicién al pais”.
Igualmente, se asevera que las politicas sectoriales debieron haber
sido potestad exclusiva del Ministerio de Energia y Minas (MEM),
léase del “asiento tradicional del Estado terrateniente” y no de
una empresa con criterios racionales de rentabilidad. Su conducta
corporativa capitalista, propia de las operaciones de downstream,
no fue mds que una “conducta proimperialista”. Y sus beneficios
no contribuyeron al desarrollo del pais —por supuesto, su ingreso
no proviene del inico sector privilegiado de su concepcion neo-
fisiocratica. Por lo tanto, a esa empresa tenia que despojarsele
de todo derecho a decidir sobre las acciones corporativas mas
idoneas para crecer. Sus derechos tenian que ser suprimidos
por la gula terrateniente. PDVSA no tenia ningun derecho a
participar en el disefio de la politica petrolera. Los dividendos
no eran trascendentales, sus beneficios no eran primordiales, sus
habilidades y capacidades para monitorear el mercado petrolero
no eran dignas de destacar. Las ganancias de PDVSA y su conducta
fueron subestimadas por el grave pecado de haber sido resultados
de la inversidn y el riesgo propios de una empresa capitalista y
no como resultado del pago de regalias mucho mads prestigiosas
y propias de los terratenientes. Su exitosa conducta corporativa
de integracién vertical, exactamente similar a la de las demas
corporaciones multinacionales petroleras de la década de 1980 fue
considerada como propia de un empresa “traidora a la patria”,
pues segun se puede concluir, PDVSA ha sido la tinica empresa
trasnacional del planeta cuyos beneficios no han contribuido para
nada al desarrollo economico de su pais de origen. Su concepciéon
capitalista de que el excedente econdémico fue resultado del riesgo
y la inversion con criterios capitalistas fue mirada con desprecio.
Su presencia en el mercado mundial como una de las empresas
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mas grandes y rentables del planeta no fue mas que un sinénimo
de un “Estado dentro de un Estado”, e igualmente inaceptable. Es
decir, fue considerada como una ignominiosa empresa capitalista
dentro de un pulcro Estado terrateniente. “Fue”, pues, una firma
que no se comportd “debidamente” como terrateniente y que, por
lo tanto, atentd contra las funciones “propias del Ejecutivo.” ;Y
cudles son esas funciones propias del Ejecutivo? La de ser rentista,
por supuesto.

Ademas de este compendio de descalificaciones contra PDVSA,
esta fue considerada como “un obstdculo” al Estado terrateniente.
Esta concepcidn esla que explicala politica sistematica del gobierno
en cuanto a hacer lo mismo que se hace con los obstaculos: quitarlos
del camino y destruirlos; en este caso, deshacerse de una gerencia
racional de una firma, junto con su valioso capital humano técnico
y administrativo. Basado en estas concepciones, y sin pensarlo
dos veces (consono con el “estilo Chavez”), el gobierno despidid
a 18.000 trabajadores de PDVSA en menos de veinticuatro horas
(cifras oficiales presentadas por la empresa en la presentacion de la
Planilla NT 20-F ante el mercado de valores de New York por haber
vencido el lapso previsto para ello para el periodo comprendido
entre diciembre de 2002 y el primer trimestre de 2003) (PDVSA
Finance Ltd., 2003).

Por si acaso esto no fuera suficiente, obsérvese el criterio que
comenzo a aplicarse por parte de los funcionarios del gobierno
en relaciéon con la empresa Bitimenes del Orinoco (BITOR). Luis
Vierma, cuando fue viceministro de Hidrocarburos (2003) fue uno
de los que actualmente piensan que BITOR no tenia por qué “crecer
mas”. Y no debia hacerlo, segtin su teoria rentista, pues solo dejaba
regalias entre 0,5 y 0,56 ddlares por barril. Es decir, el monto de
estas regalias era tan infimo que no satisfacia “los requerimientos
del Estado.” Es decir, no satisfacia los requerimientos del Estado
terrateniente.

Asi, el gobierno esta obligando a modificar conceptos cruciales
de “rentabilidad:” a partir de Chavez los economistas debemos
entender como “rentabilidad” todo aquel resultado que produzca
regalia, y no todo aquel resultado que produzca beneficios econémicos
empresariales comparados con una inversién ejecutada. Los $60
millones de dolares en ganancias netas que produjo BITOR el
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ano 2002, dado que no fueron renta, no podian ser un criterio
de eficiencia, pues solo produjeron “minimas regalias”. Debido
a que fueron el resultado de ventas cercanas a los 200 millones
de ddlares en colocaciones de mas de 6 millones de toneladas en
operaciones de downstream, y no como resultado de regalias en el
upstream, entonces fueron igualmente despreciables.

Sialgoensefialahistoriasonimplacableslecciones dereacciones
de agentes econdmicos similares en circunstancias afines. Turgot
fue destituido por Luis XVI precisamente por haber seguido las
absurdas recomendaciones fisiocraticas de asfixiar la renta de
los terratenientes con impuestos confiscatorios. Esa destitucion
marcé el fracaso simbdlico oficial de la fisiocracia. Lo que hizo
destituir a Turgot en 1776 fue precisamente la indignacion de los
terratenientes. Si la l6gica de la historia se repitiera en Venezuela,
el gobierno y el neorrentismo venezolanos deberian correr la
misma suerte, salvo que esta vez no solo seria un sector racional y
meritocratico quien los destituyera, sino la sociedad democratica
entera. Seria la forma de cobrarle la destruccion de la mas exitosa,
de la mds productiva y de la mas racional empresa de la nacion,
hoy manejada con criterios exclusivamente clientelistas que no se
diferencia, en absoluto, de una generalizada conducta de Estado
en relacion con toda la administracién publica.

7. Conclusiones

Los funcionarios publicos de los gobiernos de Chavez y
Maduro no han comprendido tedricamente las consecuencias de
la nacionalizaciéon del petréleo en 1975. Con la “desaparicion”
juridica del capital arrendatario petrolero internacional, quien
pagaba el excise tax (Adelman) o una renta absoluta y diferencial
(teoria de la renta), el mecanismo rentista (que le dio el éxito a la
OPEP entre 1973 y 1981) se debilitd. No es lo mismo interceptarle
excedentes econdmicos a las multinacionales extranjeras que
interceptarselos a una empresa estatal nacional como PDVSA.

La causa intelectual de este error puede rastrearse sin
inconveniente alguno hasta los tres tomos del movimiento politico
Ruptura mencionados y los trabajos de Mommer, quien no solo
se limitd a “interpretar” académicamente la economia petrolera
internacional, sino que ha sido un fundamentalista practico que
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influencio toda la politica petrolera del chavismo. Como se observo
en el resumen de su articulo “Petrdleo subversivo”, sus ataques
sistematicos contrala PDVSA pre-1999 fueronno solo devastadores,
sino que devinieron el fundamento de la profundizacion del
rentismo como politica petrolera del oficialismo.

Adelman fue uno de los escasos economistas internacionales
(quizas el tinico) en haber comprendido la naturaleza rentista de
los mecanismos fiscales de la OPEP antes de las nacionalizaciones.
Ademas, predijo acertadamente el debilitamiento correspondiente
de la renta cuando se dieran las nacionalizaciones. En Venezuela,
una “interpretacion” rentista coincidié con la Adelman, pero se
diferencid en que en lugar de limitarse a entender el debilitamiento
de ese mecanismo se aferr6 desesperadamente a ese pasado
“glorioso” de la OPEP e intentd (sin el mads minimo éxito) el
regreso a una politica rentista. El motivo del fracaso no solo es
tedrico sino econdémico: PDVSA no es un organismo que nacio
para interceptar renta; nacio para producir beneficio capitalista.
Esta es una categoria que desde una concepcion rentista es
castigada y denigrada. Para un rentista es mas “respetable” la
renta que la (demonizada) ganancia empresarial. De esta manera,
el oficialismo ha intentado restaurar no solo un excepcionalismo
rentista arcaico, sino un primitivo fisiocratismo (sin mencionar el
supuesto y vetusto socialismo).
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Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (2014) contemplan la
presentacion en cada fecha sobre la que se informa de un conjunto completo
de estados financieros. Las cifras presentadas en los reportes contables, en
gran medida, son el producto de estimaciones y juicios profesionales. Este
trabajo investigativo se centra en proponer la inclusién de estados financieros
previsionales, elaborados a partir de metodologias de la logica difusa, en el
conjunto completo de estados financieros conforme a las NIIF (2014). El estudio
se enmarca dentro de un enfoque cualitativo, circunscrito a la modalidad
documental. Destaca en el trabajo que los fundamentos de la propuesta se
extraen de enunciados descritos en el Marco Conceptual para la Informacién
Financiera del IASB (2014).

Palabras clave: Conjunto completo de estados financieros, estados financieros
previsionales, 16gica difusa, Normas Internacionales de Informacién Financiera.

RESUMEN

The International Financial Reporting Standards (2012) includes the
presentation on each reporting date of a complete set of financial statements.
The digits presented in the financial statements are the product of estimates
and judgments. This paper focuses on propose the inclusion of financial
statements, made from diffuse logic methodologies, in the complete set of
financial statements in accordance with IFRS (2012). The study is a part of a
qualitative approach, limited to the documentary mode. The work highlights
that the fundamentals of the proposal are extracted from statements described
in the Conceptual Framework for Financial Information (2012).

Keywords: complete set of financial statements, financial statements pension,
diffuse logic, International Financial Reporting Standards.

ABSTRACT

1. Introduccion

La globalizacién econémica es un proceso tecnoldgico, social
y cultural que tiene como fin la apertura de los mercados y
eliminacion de las fronteras, buscando integrar los paises en las
corrientes internacionales de comercio, para que las empresas
sean mas competitivas y rentables.

Ante esta expansidon econdmica, se hace necesario que las
organizaciones comuniquen su informacion financiera en un
mismo lenguaje contable, a fin de que los estados financieros se
prepareny presenten sobre principios o postulados de contabilidad
que sean consistentes.

Debido a los requerimientos globales en 1973 se cred el IASC
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(International Accounting Standards Committee) siendo un
organismo de cardcter privado y de ambito mundial, mediante
el acuerdo de diferentes paises como Australia, Canada, Estados
Unidos, México, Holanda, Japon, entre otros; encargado de emitir
las Normas Internacionales de Contabilidad (INIC). Este organismo
fue reemplazado en 2001 por el IASB (International Accounting
Standards Board), con sede en Londres, que tiene como objetivo la
emision de Normas Internacionales de la Informacion Financiera
(NIIF).

EITASB revela, entre sus principales objetivos, la elaboraciéon de
normas contables de calidad que sean de aplicacidn internacional.
En este contexto, pretende que las entidades reporten una
informacion financiera transparente y comparable, que esté a
disposicion de los distintos agentes econdmicos interesados.

La presentacion de estados financieros en ambiente NIIF estd
orientada a suministrar informacién financiera con proposito
general, es decir, informacién vinculada a la situacion financiera
(activos, pasivos y patrimonio), rendimiento financiero (ingresos
y gastos), flujos de efectivo e informacion adicional; que sea 1til
a los actuales y potenciales inversores, prestamistas y acreedores,
en sus procesos de toma de decision. Conviene puntualizar que
el Marco Conceptual para la Informaciéon Financiera del IASB
(2014) delimita, en sus parrafos OB2 al OB5, como principales
destinatarios a los inversores, prestamistas y acreedores.

El estado ideal es que los importes de las partidas reconocidos
en los estados financieros elaborados conforme a NIIF, sean el
producto de la aplicacion de métodos de valoracion objetivos, que
controlen los sesgos, criterios y conveniencias de los preparadores
de los estados financieros, que representen fielmente la realidad
de la entidad, que sean confiables, comprensibles y comparables
por distintos usuarios a nivel internacional.

No obstante, criterios valorativos como el valor razonable y
variables como el deterioro de valor de los activos, por citar algunos
ejemplos, son fuentes claves de incertidumbre y subjetividad que
estan presentes en estados financieros preparados de acuerdo a
las NIIF. Resultando evidente la amplia potestad, en términos
valorativos, que el cuerpo normativo del IASB le concede a la
gerencia de la entidad.
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Indudablemente, el andlisis e interpretacion que los usuarios
interesados realizan acerca de la informacién financiera de una
entidad, estard supeditada, en gran medida, a las decisiones
tomadas porla gerenciaal momento de confeccionar suinformacion
a reportar.

En este contexto, la presente investigacion se plantea como
objetivo general: Proponer la inclusion de estados financieros
previsionales en el conjunto completo de estados financieros
elaborados en ambiente NIIF, en el marco de la 16gica difusa.

2. Presentacion de estados financieros en ambiente NIIF

La NIC 1 (2014) argumenta que los estados financieros
constituyen una representacion estructurada de la situacion
financiera y del desempefio financiero de una entidad. En tal
sentido, esta norma en su parrafo 9, indica que el objetivo de los
estados financieros con propdsitos de informacion general es
“suministrar informacion acerca de la situacion financiera, del
desempenio financiero y de los flujos de efectivo de la entidad, que
sea util a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus
decisiones econdmicas”.

La NIC 1 (2014) infiere que se logrard una presentacion
razonable de los estados financieros cuando se representen
tfielmente las transacciones, otros sucesos y eventos, de acuerdo
con las definiciones y los criterios de reconocimiento de activos,
pasivos, ingresos y gastos, establecidos en el Marco Conceptual
para la Informacion Financiera del IASB (2014); y adicionalmente
se revele, cuando sea necesario para una Optima comprension,
informacién adicional no prescrita por las NIIF.

Los aspectos fundamentales que caracterizan la presentacion de
estadosfinancierosenambiente NIIF, enatenciénalas disposiciones
de la NIC 1 (2014), se describen a continuacion:

a) Los estados financieros se deben preparar sobre la
hipotesis de negocio en marcha, para ello, la gerencia
evaluara la capacidad que tiene la entidad para continuar
en funcionamiento.

b) Los estados financieros se deben elaborar en funcién a la
base contable de acumulacién, con excepcion del estado de
flujo de efectivo. Lo que implica que las partidas de activos,
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d)

£)

8)

pasivos, patrimonio, ingresos y gastos, sean reconocidas
cuando satisfagan los criterios dispuestos para tal fin.

La entidad debera presentar sus estados financieros al
menos una vez al afio. En caso de presentarlos para un
periodo superior o inferior, la entidad debe revelar ese
hecho, asi como las razones por las cuales utiliza un periodo
diferente.

Para la elaboracion de los estados financieros deberan
utilizarse politicas contables uniformes. Adicionalmente,
los datos contenidos en los estados financieros que tengan
la misma naturaleza y funcidén podran agruparse para fines
de presentacion, a menos que sean materiales o tengan
importancia relativa.

Resulta necesaria la presentacion de informacion
comparativa respecto del periodo anterior para todos
los importes presentados en los estados financieros del
periodo corriente. Se incluird informacion comparativa de
caracter narrativo cuando ésta sea relevante para mejorar la
comprension de los usuarios.

La entidad debe informar el domicilio y la forma legal, el
pais en que se ha constituido y la direccion de su sede social,
asi como la descripcion de la naturaleza de las operaciones
de la entidad y sus principales actividades.

Los estados financieros deberan presentarse con el mismo
nivel de importancia, siendo identificados con el nombre de
la entidad o grupo de entidades, la fecha de presentacidn, el
periodo que cubre, la moneda de presentacion y el nivel de
redondeo de dicha moneda. En la presentacion de estados
financieros podran utilizarse nombres y titulos distintos a
los establecidos en la norma, siempre que ellos no ocasionen
confusion al usuario.

Enesteordendeideas,laNIC1(2014) expone quelainformacion

que una entidad reporta, en cada fecha sobre la que se informa,
corresponde a un conjunto completo de estados financieros. Sobre
este particular menciona, en su parrafo 10, la composicion de un
conjunto completo de estados financieros:

Un estado de situacion financiera al final del periodo;
Un estado del resultado del periodo y otro resultado
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integral del periodo;

* Un estado de cambios en el patrimonio del periodo;

¢ Un estado de flujos de efectivo del periodo;

¢ Notas que incluyan un resumen de las politicas contables
mas significativas y otra informacion explicativa.

3. Fuentes claves de incertidumbre y subjetividad en las NIIF
(2014)

La informacion financiera reportada por las entidades en
cada fecha sobre la que se informa no es exacta, es el resultado
de diversos procesos valorativos que se caracterizan por una
participacion activa de la gerencia de la entidad.

El marco normativo del IASB otorga a la gerencia de la
entidad un excesivo poder de decision en la obtencidn de las cifras
contables. Este érgano del gobierno corporativo tiene la potestad,
a partir de su juicio profesional, de seleccionar entre un universo
de técnicas financieras y de datos economicos, las metodologias e
inputs “correctos” para determinar los importes a presentar en los
estados financieros.

Ahora bien, el espectro de actuacion de la gerencia de la entidad
ocasiona que los importes resultantes de las valoraciones contables
estén susceptibles a errores, ya que, por una interpretacion
equivocada de las variables que describen el comportamiento del
mercado y/o una construccion errada de los supuestos internos,
se podria incidir en la percepcion de los distintos usuarios de la
informacion. Adicional al riesgo de error existe el riesgo moral o
ético, pues la manipulacion de la informacién contable, amparada
en las subjetivas disposiciones normativas, estaria latente en cada
fecha en que se reporta informacion.

Enconsonanciaalas consideraciones previas, losinvestigadores
enuncian elementos' contenidos en las NIIF (2014) que impregnan
de incertidumbre y subjetividad al actual conjunto completo de
estados financieros.

! Los elementos expuestos no son limitativos, solo representan una muestra de las
fuentes de incertidumbre y subjetividad presente en los estados financieros actuales.
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3.1. Provisiones

Como parte integrante de los estandares del IASB (2014) se
encuentra la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes que expone, entre otros aspectos, los criterios de
reconocimiento, valoracion y presentacion de las provisiones. No
obstante, esta categoria de pasivo esta supeditada, en opinion de
los investigadores, a un componente altamente subjetivo que ha
sido considerado someramente por el ente regulador.

Las provisiones son conceptualizadas en el parrafo 10 de la NIC
37 (2014) como “un pasivo en el que existe incertidumbre acerca
de su cuantia o vencimiento”. Una vez mas, la incertidumbre
envuelve a un enunciado contable, en esta ocasion, al término de
provision.

La discrecionalidad otorgada por el IASB a la gerencia de la
entidad, para la incorporacion de las provisiones en los estados
financieros, incrementa la subjetividad en la practica contable. Asi
por ejemplo, la NIC 37 (2014) en su parrafo 24, en relaciéon a la

estimacion fiable del importe de una provisidn, indica:
Excepto en casos extremadamente excepcionales, la entidad
serd capaz de determinar un conjunto de desenlaces
posibles de la situacién incierta, y podra por tanto
realizar una estimacién, para el importe de la obligacion,
lo suficientemente fiable como para ser utilizado en el
reconocimiento de la provision (p. A957).

Como se puede deducir, el marco normativo le asigna a
la gerencia de la entidad la facultad de decidir, entre multiples
alternativas, el escenario en el que se realizara la estimacion de la
provisién, con el objeto de que el valor resultante este cargado de
fiabilidad.

Conviene precisar que la NIC 37 (2014) exige, en su parrafo 45,
la valoracién a valor presente de una provision cuandolaincidencia
financiera del valor del dinero en el tiempo sea significativa. Para
la aplicacién del valor presente se deben formular importantes
juicios de valor, orientados, principalmente, a la construccion
de los flujos de efectivo esperados y el computo de la respectiva
tasa de descuento, desencadenando, inevitablemente, en mas
estimaciones bajo un contexto de incertidumbre.
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3.2. Depreciaciones y amortizaciones

La NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo (2014) y la NIC 38
Activos intangibles (2014) coinciden en conceptualizar a las
depreciaciones y amortizaciones como la distribucion sistematica
del importe depreciable de un activo a lo largo de su vida util. El
marco normativo del IASB le asigna a la gerencia de la entidad
ciertas facultades que, inevitablemente, influyen en el importe
reconocido como depreciacién y/o amortizacion en los estados
financieros, entre ellas se encuentran:

¢ Determinar el método de depreciacion o amortizacion que
mejor se adapte al consumo de los beneficios economicos
del activo.

e Examinar la posibilidad de depreciar el activo por
componentes o partes separadas, o por el contrario, hacerlo
como una sola unidad.

e Establecer la vida util del activo, considerando la
utilizacion prevista del activo, el desgaste fisico esperado,
la obsolescencia técnica o comercial estimada y las
restricciones legales sobre el uso del activo.

¢ Fijar el valor residual del activo.

* Revisar en cada fecha sobre la que se informa si ha habido
un cambio significativo en el patron esperado de consumo
de los beneficios economicos incorporados al activo.

A la vista del amplio margen de actuacion de la gerencia de la
entidad, el importe por depreciacion o amortizacion reconocido en
resultados esta subordinado a las decisiones que tome la gerencia
para obtener el valor, incrementado la incertidumbre que envuelve
a la informacion financiera.

3.3. Impuesto a las ganancias diferido

El impuesto a las ganancias diferido es el resultado de
reconocer el efecto futuro de diferencias temporarias que surgen
de comparar el importe en libro de activos y pasivos con la base
fiscal de esos mismos activos y pasivos, asi como de las pérdidas
por compensar y de los créditos fiscales a que tiene derecho.

En primer término, la gerencia de la entidad debe seleccionar la
tasa impositiva con la cual se van a gravar las partidas temporarias
en el futuro. En gran parte de las jurisdicciones las tasas de
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impuesto son progresivas, por lo que su imposicion estara sujeta
a un determinado nivel de enriquecimiento neto. En segundo
término, el computo de las partidas de impuesto diferido parte
del supuesto de que los activos o pasivos se enajenaran en algin
momento, causando un impuesto a pagar a las autoridades fiscales
por el ingreso que se genera. Esta premisa no puede ser aceptada
en su totalidad, en virtud de que muchas entidades conservan
sus activos hasta su extincion o disolucion y, por tanto en ningtn
periodo gravable cancelan impuestos por la disposicion de esos
activos.

Las partidas de activo y pasivo por impuesto diferido
constituyan una estimacion del impuesto a pagar en el futuro,
cuyos importes se pueden ver afectados por eventos posteriores,
adhiriendo un mayor grado de incertidumbre a los estados
financieros.

3.4. Valor razonable
El valor razonable es conceptualizado en la NIIF 13 Medicién
del Valor Razonable (2014) especificamente, en su pdarrafo 24,

como:

El precio que se recibiria por la venta de un activo o se
pagaria por la transferencia de un pasivo en una transaccion
ordenada en el mercado principal (0 mas ventajoso) en la
fecha de la medicion en condiciones de mercado presentes
(es decir, un precio de salida) independientemente de si ese
precio es observable directamente o estimado utilizando otra
técnica de valoracion. (p. 8)

Un factor decisivo en la valoracion a valor razonable es el
analisis de la jerarquia valorativa. La gerencia de la entidad debe
decidir en cudl de los tres niveles de variables se enmarca el
activo o pasivo a valorar. No resulta suficiente con identificar un
mercado con precios cotizados para activos y pasivos idénticos a
los que la entidad posee. En todo caso, “una entidad debe evaluar
la importancia y relevancia de todos los factores pertinentes para
determinar si, sobre la base de la evidencia disponible, un mercado
no es activo” (IASB, 2009, Material de Formacion sobre la NIIF
para las PYMES, p. 81).

El Panel Asesor Experto del IASB (2008) lista una serie de
criterios que aducen la inactividad de un mercado:
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* Los precios de referencia del mercado no son actuales.

* Disminucion del nivel de la actividad de negociacién del

mercado, es decir, del volumen de transacciones.

¢ La disponibilidad de los precios varia significativamente

durante el tiempo o entre los participantes en el mercado.

* Se realizan transacciones forzadas.

Como se puede observar, atin y cuando, el elemento a valorar
posea asociado un mercado cotizado, la gerencia de la entidad debe
decidir si es el escenario propicio para obtener el valor razonable.

La incertidumbre aumenta considerablemente cuando se
realizan valoraciones en el marco del tercer nivel de variables,
puesto que se debe recurrir a técnicas financieras con el fin de
simular los supuestos o hipotesis que los participantes en el
mercado usarian para pautar el precio de un elemento contable.

La gerencia de la entidad debe seleccionar la técnica o técnicas
a utilizar, los datos econdmicos que componen el modelo escogido,
asi como formular las hipotesis sobre el funcionamiento interno de
la entidad. La incidencia de la gerencia es tan notable que, en caso
de obtener un rango de valores por emplear dos o mas técnicas
financieras, debe decidir cudl de los valores es el mas razonable.

Para ilustrar esta situacion se tiene el caso de un instrumento
de deuda de renta fija valorado en el tercer nivel de variables a
través de la técnica de ajuste de la tasa de descuento?.

En primer lugar, la gerencia de la entidad debe estructurar los
flujos de efectivo esperados considerando una prima de riesgo de
crédito, debido a que la materializacion de los flujos contractuales
estd sujeta a la realizacion de ciertos eventos. La entidad obtendra
la prima de riesgo de crédito con el andlisis de la situacion
financiera del emisor del instrumento y de la calificacién de los
activos que respaldan a los instrumentos de deuda. En segundo
lugar, la gerencia de la entidad deberd examinar los componentes
y particularidades de los activos similares que estén disponibles en
el mercado, con el propdsito de identificar el que mayor se asemeje
al instrumento de deuda en valoracién y tomar por analogia su
tasa de rendimiento como tasa de descuento.

2 Conjuntamente con el valor presente esperado, son las dos técnicas de valor presente
que menciona el parrafo B17 de la NIIF 13 (2014).
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A la luz de esta ilustracidn, la participacion de la gerencia en
la determinacion de un valor razonable es clave, acrecentando los
niveles de incertidumbre y subjetividad presentes en los estados
tinancieros.

3.5. Deterioro de valor de los activos

La NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos (2014), puntualiza
que la gerencia de la entidad en cada fecha sobre la que se informa,
deberd evaluar si existe algun indicio de deterioro de valor de sus
activos. En consecuencia, reconocer una pérdida por deterioro y
por ende, un impacto negativo en resultados dependera del juico
de la gerencia.

Una vez detectado un indicio de deterioro asociado a un
activo, la gerencia se enfrenta a la situacion compleja de identificar
el importe recuperable del activo. La NIC 36 (2014), revela que el
importe recuperable es el mayor entre el valor en uso y el valor
razonable menos los costos de venta.

La NIC 36 (2014) menciona que, en ciertas ocasiones, no se
requiere la determinacién del valor de uso de un activo, pues
no hay razones fundadas para concebir que ese valor exceda al
valor razonable menos los costos de venta. Este procedimiento
obedecer4 al criterio o juicio de la gerencia de la entidad.

No obstante, ambas medidas, valor de uso y valor razonable,
representan criterios valorativos en donde las decisiones de la
gerencia toman un rol preponderante. El valor de uso no es mas
que el valor presente de los flujos esperados de efectivo que se
estima obtener del activo. En epigrafes anteriores, se comentaron
las dificultades de computar un valor presente®, principalmente,
por la estimacion de la tasa de descuento y la construccion de los
flujos de efectivo. En sintesis, la incorporacion de una pérdida por
deterioro de valor o su reversion en periodos subsecuentes reviste
a los estados financieros de un alto componente de incertidumbre.

4. Estados financieros previsionales
Lapresentacion deun conjunto completo de estados financieros,

3 Conviene aclarar que un valor presente representa un valor razonable calculado en el
tercer nivel de variables.
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constituye una exposiciéon de hechos contables historicos que
buscan servir de base para sustentar la toma de decisiones de
los actuales y futuros inversionistas, prestamistas y acreedores,
involucrados en la actividad de negocios de una entidad.

Ahora bien, no todos los estados financieros que se presentan
se hacen inicamente con fines de arrojar la informacién histérica
de los hechos contables y financieros de una entidad, sino por
el contrario, dentro de la gama de reportes contables se pueden
encontrar también los previsionales, también denominados
proyectados.

Los estados financieros previsionales presentan una
proyeccién del efecto causado por las operaciones de la empresa,
cuantificando las metas y objetivos organizacionales de la entidad,
con el propdsito de alcanzar su evaluacion a corto, mediano y largo
plazo.

Mallo et al. (2008), argumentan que los estados contables
proyectados exponen de manera sistematica los resultados de la
ejecucion de un presupuesto integral de la entidad y, cuyas cifras
reflejan los efectos esperados en un tiempo determinado, surgidas
araiz de datos histdricos de la realidad organizacional, expresados
en los estados financieros tradicionales, tomando en consideracion
diferentes hipodtesis, supuestos y pronosticos.

Al igual que el conjunto completo de estados financieros
tradicionales, los previsionales deben ser elaborados con
propdsitos generales, es decir, deben satisfacer las necesidades de
informacion de los distintos usuarios, de tal manera que sustente
objetivamente los datos financieros que revelan. Vélez y Davila
(2011), expresan que esta clase de estados financieros permite a
los interesados evaluar las consecuencias futuras de las decisiones
financieras de la entidad, siendo adecuados para anticiparse a
hechos prospectivos, favoreciendo un escenario para el analisis de
la utilidad o contrariedad de las alternativas de decision.

En la elaboracion de estados financieros previsionales se
pueden emplear herramientas de proyeccion sobre la base de
datos cualitativos o cuantitativos. A tal efecto, Hanke y Wichern
(2006), senalan que para realizar cualquier pronostico y antes de
elegir el método a utilizar es necesario que se establezca el nivel
de detalle requerido por la proyeccidn, analizando: los objetivos,
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las limitantes, la disponibilidad de la informacion, asi como, la
aplicacién de un software adecuado.

Por otra parte, Hanke y Wichern (ob. cit.), puntualizan que los
pronosticos empleados por la entidad pueden ser clasificados en:
proyecciones de corto y largo plazo; los primeros contribuyen a la
fijacién de estrategias inmediatas y para establecer lineas puntuales
de accion de la organizacion y, los segundos, son utilizados
para establecer el curso general de la entidad y contribuyen
exclusivamente con la informacion requerida por la alta gerencia.
En este sentido, Hanke y Wichern (ob. cit.) revelan que para
realizar prondsticos financieros existen numerosas técnicas o
herramientas, entre ellas se encuentran: prondsticos para datos
estacionarios, para datos con tendencia, para datos estacionales,
para series ciclicas.

La diversidad de metodologias para efectuar proyecciones,
el amplio espectro de datos contables que caracterizan a una
entidad, los objetivos financieros propuestos por la organizacidn,
las politicas de la entidad y sus metas; hacen que los estados
financieros previsionales se presenten como una informacién de
gran significancia para los agentes econdmicos interesados en la
entidad.

En este contexto, Biondi (2001) argumenta que los estados
financieros proyectados estan cargados de incertidumbre, tomando
en consideracion que las situaciones que envuelven a la entidad
son cambiantes en su vida consuetudinaria, de tal forma que, los
datos prospectivos que muestran pueden presentar variaciones
y modificaciones en el transitar de la organizacién. Asimismo, la
subjetividad que engloba la preparacién de la proyeccion y las
bases para su cdlculo y estimacién pueden hacer que los datos
muestren mayor incertidumbre.

Los investigadores desestiman que la carga de incertidumbre
puede traducirse en una barrera o limitante para la elaboracion
de estados financieros previsionales, puesto que, este componente
subjetivo esta presente, en gran medida, en los estados financieros
con propositos general que dispone el marco normativo del
IASB. Provisiones, valores razonables, impuestos a las ganancias,
deterioros de valor de los activos, depreciaciones y amortizaciones,
pasivos financieros, arrendamientos financieros; son ejemplos
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categdricos de elementos y metodologias de valoracion que
dependen, exclusivamente, del juicio e hipdtesis de la gerencia
de la entidad, impregnando de incertidumbre al proceso de
preparacion y presentacion de estados financieros.

En suma, los estados financieros proyectados deben ser
elaborados siguiendo patrones universales que busquen aminorar
la incertidumbre en las cifras reflejadas. Por esta razon, la
preparacion de este tipo de reportes contables debe garantizar
el reconocimiento de la incertidumbre a la que estd expuesto
el elemento contable y, por tanto, la dptima selecciéon de una
metodologia para realizar la proyeccion es crucial para obtener los
resultados deseados.

4.1. Estados financieros previsionales en el marco de laldgica

difusa

A mediados de los afos sesenta el ingeniero Lotfy Zadeh,
académico de la Universidad de Berkeley (California — Estados
Unidos), dio a conocer el concepto de conjuntos borrosos. Esta
novedosa nocion cientifica se caracteriza por incorporar la
incertidumbre y la subjetividad a la modelizacion matematica.

Como lo manifiesta Gil (2000) citado por Rico y Tinto (2008) el
trabajo de Zadeh fue el principal detonador en un cambio de rumbo
en la investigacion de las ciencias sociales, dado que incentiv¢ la
busqueda de una nueva via hacia el conocimiento y tratamiento de
los problemas econémicos y de gestion de empresas, mediante la
incorporacion de la teoria de los subconjuntos borrosos.

En el campo de las ciencias sociales se evidencian aplicaciones
de la légica difusa en la resolucion de problemas vinculados con:
decisiones de inversion, planificacién, valoracion de empresas,
valoracion de marcas, gestion de inventarios, analisis financiero,
gestion del talento humano, entre otros.

No obstante, Rico y Tinto (ob. cit.) argumentan que en el drea
de las ciencias contables se ha retardado la incorporacién, en la
informacion financiera que reportan las organizaciones, de la
incertidumbre, la subjetividad y lo impreciso del actual dinamismo
econdmico, ocasionando que esa informacion sea poco confiable
para la acertada toma de decisiones.

Partiendo de estas premisas, la 16gica difusa se muestra como
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una alternativa para la reduccion de la incertidumbre que estd
presente en los estados financieros, motivado a que, segin Mallo
et al. (2007) esta metodologia considera aspectos subjetivos de los
datos.

Como se puede apreciar, la logica borrosa es un instrumento
util para la estimacion de los estados financieros, y por ende, para
la ejecucion de proyecciones financieras. Asi lo corrobora Mullor et
al. (2000:97) al afirmar que la l6gica borrosa es para la contabilidad
“un instrumento basico, a la hora de modelizar sistemas contables,
al permitir, por un lado, recoger la incertidumbre generada por
el entorno de la empresa, y por otro, tratar la subjetividad que
implica toda opinién de expertos”.

En sintesis, la aplicacién de la teoria de los subconjuntos
borrosos como herramienta de analisis de datos, y por ende, como
fundamento para realizar las estimaciones, permite la reduccion
de la incertidumbre financiera y la subjetividad en la elaboracion
de los estados financieros previsionales, al introducir en los
calculos elementos cualitativos no considerados a cabalidad por
otras herramientas de proyeccion.

Para Lobato y Bolado (1997) un instrumento util de la ldgica
borrosa que sirve de base para la realizaciéon de los estados
financieros previsionales, estd asociado a la utilizaciéon del nimero
borroso triangular, el cual permite medir la incertidumbre y
reflejarla en los estados financieros a través del establecimiento
de un extremo inferior y uno superior, hacia donde se puede
desplazar una variable, es decir, la asignacién de un intervalo
por donde se puede mover ésta. En el centro de los extremos se
halla un valor denominado maximo de presuncién, que cuenta

®)
i
A = Extremo inferior
05— B = Maximo de presuncién
C = Extremo superior
g
Y | Y

0

Gridfico 1. Composicion de un numero borroso triangular. Elaboracion propia, con base
en Lobato y Bolado (1997).
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con el nivel de confianza mas alto sobre el comportamiento de las
variables consideradas. Para ilustrar el numero borroso triangular
se muestra el grafico 1.

La aplicacion de un numero borroso triangular se podria
observar en el ejemplo dado por Lazzari et al. (2012): “se sabe que
el costo de un articulo no sera inferior a $20, ni superior a $80 y
que lo mas posible es que sea de $60. Esta situacion puede ser
representada por el subconjunto borroso triangular”. En otras
palabras, el nimero borroso triangular estard enmarcado por un
extremo inferior equivalente a $20, uno superior representado por
los $80 y un nivel posible o0 maximo de presuncion de $60. Este
namero borroso triangular se puede representar de la forma: NBT
= (20, 60, 80).

En conclusion, los estados financieros previsionales pueden
acudir al uso de la légica borrosa como instrumento de analisis
de datos, con miras a reducir la incertidumbre financiera que
los envuelve. Asimismo, la incorporacién de un nimero borroso
triangular puede ser una herramienta tutil para la estimacion
requerida, ya que éste permite la inclusion de datos subjetivos e
inciertos, a través, de intervalos cuantitativos de confianza.

5. Propuesta para la inclusion de estados financieros

previsionales basados en ldgica difusa en el conjunto

completo de estados financieros en ambiente NIIF

La propuesta de incluir estados financieros previsionales como
parte del conjunto completo de estados financieros de acuerdo a
las NIIF se sustenta en tres enunciados contenidos en el propio
Marco Conceptual para la Informacion Financiera del IASB (2014).

5.1. Reconocimiento de incertidumbre y subjetividad

El Marco Conceptual para la Informacion Financiera del IASB
(2014) reconoce que un conjunto completo de estados financieros
estd elaborado sobre la base numerosas estimaciones y juicios
profesionales. Al respecto senala “en gran medida, los informes
financieros se basan en estimaciones, juicios y modelos en lugar
de representaciones exactas. El Marco Conceptual establece los
conceptos que subyacen en esas estimaciones, juicios y modelos”
(IASB, MC, 2014, parr. OB11).
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En los estados financieros con proposito general preparados
conforme a las NIIF (2014) sobresalen partidas con cifras obtenidas
a través de procesos altamente subjetivos, con una decisiva
participacion de la gerencia de la entidad, generando un contexto
cargado de incertidumbre sobre el comportamiento en el futuro de
diversas variables que son claves para los procesos de valoracion.

Como ejemplo se tiene la determinacién de una provision
por garantia de productos. Este pasivo hace referencia a una
estimacién de las erogaciones que la entidad tendra que hacer en
periodos subsecuentes por la cobertura sobre las ventas efectuadas
de devoluciones, reparaciones, sustituciones y revisiones.

La NIC 37 (2014) indica que la entidad debe reconocer
este pasivo por el importe que represente la mejor estimacion.
Como se puede inferir, existe incertidumbre sobre qué tipo de
gasto se tendrd que efectuar para cubrir la garantia (reparacion,
sustitucion, revision, etc.), siendo éste proporcional a la cantidad
de dinero a desembolsar; de la misma forma hay incertidumbre
acerca del niimero de unidades por clase de gasto y, por ultimo,
la incertidumbre se relaciona con el tiempo en el que se tendrd
que cubrir la garantia para cada unidad vendida. En consecuencia,
el importe reconocido en el estado de situacién financiera como
“provision por garantias de productos” al estar cargado de un alto
contenido subjetivo obstaculiza un adecuado anélisis por parte de
los usuarios interesados.

El saldo de una provision afecta directamente a la evaluacion
de medidas de desempeno, como es el caso de las medidas de
endeudamiento. A titulo de ejemplo, el indicador financiero de
endeudamiento total (pasito total entre activo total) serd mayor al
reconocer una mayor provision, lo que podria ocasionar que los
inversionistas perciban a la empresa como mas propensa al riesgo,
o con un riesgo alto de incumplimiento de obligaciones.

Ahora bien, si conjuntamente a un estado de situacion
financiera “tradicional” se dispone de un estado de situacion
financiera previsional basado en légica difusa, el andlisis de la
informacion toma otras connotaciones. Véase el nimero borroso
triangular que denota a una determinada provisién para el afio
20X5 (cuadro 1): NBT = (200.000, 290.000, 400.000).

Al analizar el NBT de la provision, se puede afirmar que para
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el cierre del ejercicio econémico de 20X5 el pasivo, en ningin
momento, superara las 400.000 u.m., pero tampoco sera inferir a
200.000 u.m., teniendo un alto nivel de confianza que alcance las
290.000 u.m. Este examen es de especial interés para la planificacion

Cuadro 1
Presentacion de una provision en el estado de situacion financiera previsional

Ejemplo, S.A.
Estado de situacion financiera previsional
Al 31 de diciembre de 20X5
Cifras expresadas en unidades monetarias corrientes de diciembre 20X4

Notas 20X5
PASIVO
Pasivo no corriente
Provisiones 1 (200.000, 290.000, 400.000)

Fuente: Elaboracion propia (2014).

del efectivo necesario para cancelar estas obligaciones de caracter
contractual, asi como para reflejar una situacion crediticia distinta
a la derivada del estado de situacion financiera “tradicional”.

Conviene aclarar que en el ejemplo anterior, el conjunto
completo de estados financieros conforme a NIIF se presento para
el cierre de 20X4, por lo que los estados financieros previsionales
se presentan para 20X5. Otro aspecto a destacar es que, para hacer
homogéneo el analisis, se requerird que ambos juegos de reportes
contables estén elaborados a partir de una moneda que refleje
el mismo poder adquisitivo. Como se observa en el cuadro 1 el
estado de situacion financiera previsional de 20X5 se presenta en
funcion a la moneda de 20X4, la razdn es que al tratarse economias
inflacionarias las cifras de un periodo a otro varian por el efecto
del valor del dinero en el tiempo.

En este sentido, las notas explicativas a los estados
financieros previsionales deberan describir las herramientas de
la logica difusa que se utilizaron para hallar el nimero borroso
triangular de la provision.
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Finalmente, la incertidumbre y subjetividad que caracteriza
a los estados financieros “tradicionales” seria reducida por la
adhesion de estados financieros previsionales elaborados con
fundamento en la logica difusa. De tal manera, que se optimizaria
el proceso de toma de decision de los usuarios al disponer de otra
clase de informacion.

5.2. Necesidad de acudir a otras fuentes de informacion

Otro elemento vinculante a la propuesta esta relacionado a las
debilidades de informacion inherentes a un conjunto completo
de estados financieros preparados en ambiente NIIF. Sobre este
particular, el Marco Conceptual para la Informacion Financiera
del IASB (2014) reconoce la necesidad de los usuarios (inversores,
prestamistas y acreedores) de acudir a otras fuentes de informacion
para complementar su percepcién de la actividad empresarial,
en virtud de que los estados financieros con propdsito general,
elaborados conforme a las NIIF, no satisfacen en plenitud sus
requerimientos informativos. Al respecto, el Marco Conceptual

para la Informacion Financiera (2014), en su parrafo OB6, expone:

Sin embargo, los informes financieros con propdsito general
no proporcionan ni pueden proporcionar todala informacion
que necesitan los inversores, prestamistas y otros acreedores
existentes o potenciales. Esos usuarios necesitan considerar
la informacion pertinente de otras fuentes, por ejemplo,
condiciones econémicas generales y expectativas, sucesos y
situacion politica, y perspectivas del sector industrial y de la
empresa. (p. 28)

Si bien es cierto que, las necesidades de informacién de los
inversores, prestamistas y acreedores no pueden quedar satisfechas
totalmente con la presentacién de un conjunto completo de estados
financieros, la entidad podrd ampliar su espectro de cobertura de
los requerimientos informativos con la presentacion de estados
financieros previsionales.

Asi por ejemplo, la publicacion de informacion proyectada
sobre los valores razonables de los activos de la entidad, le
permitird al usuario de la informacién conocer con un mayor grado
de detalle lo sensible que son los importes razonables presentados
en el estado de situacion financiera “tradicional”, ante los cambios
suscitados en las variables que se emplearon para determinarlos.
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En todo caso, el usuario conocera la percepcion de la entidad
sobre condiciones econdmicas del mercado, el comportamiento
del sector industrial, restricciones politicas, entre otras variables.
Los extremos inferiores y superiores de los numerosos borrosos
triangulares representaran la postura pesimista y optimista de la
entidad frente a la ocurrencia de eventos o sucesos posteriores.

Suponga que una entidad posee entre sus activos financieros
una inversidn en acciones de otra compania. Este activo ha sido
valorado por la técnica de valor presente esperado método 18, para
finales de 20X5 la gerencia de la entidad reconocié en su estado
de situacion financiera previsional un nimero borroso triangular
equivalente a: NBT = (30.000, 41.000, 60.000). Ver cuadro 2.

Los intervalos de confianza del NBT del activo hacen
referencia a los posibles escenarios que se podrian suscitar sobre
la cuantificacién de la prima de riesgo de mercado con la cual
se ponderan los flujos de efectivo estimados. La incorporacion
de la mayor prima de riesgo arroja como resultado el valor de
30.000 u.m., identificado en el NBT como el extremo inferior y
representaria el escenario mas pesimista. En contraste, al tener
presente la menor prima de riesgo disponible, el valor del activo
se incrementaria y seria equivalente a 60.000 u.m., registrado en el
NBT como el extremo superior.

En virtud de lo antes expuesto, la incorporacién de estados

Cuadro 2
Presentacioén de un activo financiero en el estado de situacion financiera previsional

Ejemplo, S.A.
Estado de situacion financiera previsional
Al 31 de diciembre de 20X5
Cifras expresadas en unidades monetarias corrientes de diciembre 20X4

Notas 20X5
ACTIVO
Activo no corriente
Activos financieros no corrientes 1 (30.000, 41.000, 60.000)

Fuente: Elaboracion propia (2014).
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financieros previsionales al conjunto completo de estados
financieros, coadyuvara a satisfacer, en mayor medida, las
necesidades informativas de los distintos usuarios.

5.3. Capacidad predictiva de la informacion

El actual conjunto completo de estados financieros conforme a
las NIIF refleja, principalmente, los efectos financieros de sucesos,
eventos y transacciones pasadas. Esto implica que los hechos
contables presentados en los estados financieros ya cumplieron con
los criterios de reconocimiento para activos, pasivos, patrimonio,
ingresos y gastos.

No obstante, el Marco Conceptual para la Informacién
Financiera del IASB (2014) revela que la informacion reportada
por las organizaciones debe ayudar a realizar predicciones sobre
el comportamiento futuro de la entidad. Ante ello, explica en su
parrafo OB3:

Lasexpectativasdeinversores, prestamistasy otrosacreedores
sobre rentabilidades dependen de su evaluacion del importe,
calendario e incertidumbre sobre (las perspectivas de) la
entrada de efectivo neta futura a la entidad. Por consiguiente,
los inversores, prestamistas y otros acreedores existentes o
potenciales necesitan informacion que les ayude a evaluar las
perspectivas de entrada de efectivo neta futura a la entidad.

(p-27)
En esta linea, la presentacion de la informacion contable de

una entidad relacionada con su situacion financiera, rendimiento
financiero, y flujos de efectivo para un periodo determinado,
parecen insuficientes para abordar eficazmente la dimension
predictiva y confirmativa que debe caracterizar a la informacion
financiera.

A pesar de ello, el Marco Conceptual para la Informacion
Financiera del IASB (2014) puntualiza, en su parrafo CC7, que “la
informacion financiera es capaz de influir en las decisiones si tiene
valor predictivo, valor confirmatorio o ambos”. De la misma forma,
expone en el parrafo CC8 lo siguiente: “la informacion financiera
no necesita ser una prediccién o una prevision para tener valor
predictivo”.
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Realmente, el calificar a la informacion financiera como
ausente de la capacidad predictiva por ser un dato histdrico
no podria ser una asercion considerada como verdadera en su
totalidad, puesto que un dato surgido de un suceso pasado es el
insumo principal para efectuar una proyecciéon. Sin embargo, la
capacidad predictiva de la informacion se incrementaria a nivel
exponencial si, adicional a la informacién histdrica, se presenta
una informacién previsional.

Un analista financiero podra recurrir a los estados financieros
previsionales para predecir el comportamiento futuro de las
masas patrimoniales de una entidad. Las metodologias de
analisis de estados financieros mas comunes como lo son: analisis
vertical, andlisis horizontal y aplicacion de indices financieros; son
perfectamente admisibles y congruentes con estados financieros
previsionales elaborados en atencidn a la logica difusa.

Al tomar en consideracion la incertidumbre y la subjetividad
de las cifras contables, los estados financieros previsionales
y difusos se configuran como el complemento ideal para ser
incorporado en el conjunto completo de estados financieros.
Los investigadores concluyen este apartado afirmando que tiene
mas relevancia, a proposito del analisis financiero, presentar una
informacién contentiva de intervalos de confianza, que un valor
unico determinado igualmente en un contexto de incertidumbre.

5.4. Modelos de estados financieros previsionales

A continuacion se detallan las estructuras genéricas de los
estados financieros previsionales que se proponen formen parte
del conjunto completo de estados financieros elaborados en
atencion a las NIIF.
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Cuadro 3

Presentacion genérica del estado de situacion financiera previsional

Ejemplo, S.A.

Estado de situacion financiera previsional
Al 31 de diciembre de 20X5

Cifras expresadas en unidades monetarias corrientes de diciembre 20X4

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inventarios

Total activo corriente

Activo no corriente

Propiedades, planta y equipos
Propiedades de inversion

Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo corriente

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Obligaciones laborales

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Provisiones

Pasivo por impuesto diferido
Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital social

Ganancias acumuladas

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Notas

10
11

12
13

20X5

(XXX, XXX, XXX)
(XXX, XXX, XXX)
(XXX, XXX, XXX)

(XXX, XXX, XXX)
XXX, XXX, XXX)
XXX, XXX, XXX)

(XXX, XXX, XXX)

(XXX, XXX, XXX)
XXX, XXX, XXX)
(XXX, XXX, XXX)

(XXX, XXX, XXX)
XXX, XXX, XXX)
XXX, XXX, XXX)
(XXX, XXX, XXX)

(XXX, XXX, XXX)
XXX, XXX, XXX)
XXX, XXX, XXX)
XXX, XXX, XXX)

Fuente: Elaboracion propia (2014).
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Cuadro 4
Presentacion genérica del estado del resultado integral del periodo previsional

Ejemplo, S.A.
Estado del resultado integral del periodo previsional
Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 20x5
Cifras expresadas en unidades monetarias corrientes de diciembre 20x4
Notas 20X5

Ingresos por ventas 14 (XXX, XXX, XXX)
Costo de ventas 15 (XXX, XXX, XXX)
Otros ingresos 16 (XXX, XXX, XXX)
Gastos operacionales
Gastos de distribucién 17 (XXX, XXX, XXX)
Gastos de administracion 18 (XXX, XXX, XXX)
Otros gastos 19 (XXX, XXX, XXX)
Resultado antes de impuesto (XXX, XXX, XXX)
Impuesto a las ganancias 20 XXX, XXX, XXX)
Resultado del periodo (XXX, XXX, XXX)
Otro resultado integral 21 (XXX, XXX, XXX)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL XXX, XXX, XXX)

Fuente: Elaboracion propia (2014).

Cuadro 5
Presentacion genérica del estado de flujo de efectivo previsional

Ejemplo, S.A.
Estado de flujos de efectivo previsional
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 20x5
Cifras expresadas en unidades monetarias corrientes de diciembre 20x4

Notas 20X5
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado del ejercicio (XXX, XXX, XXX)
Ajustes por ingresos y gastos que no requieren uso de efectivo:
Pérdida por deterioro de valor (XXX, XXX, XXX)
Depreciaciones y amortizaciones (XXX, XXX, XXX)
Impuesto diferido (XXX, XXX, XXX)

Variaciones en activos y pasivos operativos:
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Aumento o disminucion en inventarios (XXX, XXX, XXX)
Aumento o disminucion en acreedores comerciales (XXX, XXX, XXX)
Total efectivo provisto o usado en actividades de operacion (XXX, XXX, XXX)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra de propiedades planta y equipos (XXX, XXX, XXX)
Ventas de instrumentos de patrimonio de otras entidades (XXX, XXX, XXX)
Total efectivo provisto o usado en actividades de inversion (XXX, XXX, XXX)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE

FINANCIACION

Disminucién de préstamos bancarios (XXX, XXX, XXX)
Emision de acciones ordinarias (XXX, XXX, XXX)
Total efectivo provisto o usado en actividades de financiacion XXX, XXX, XXX)
Variacion en el efectivo y equivalentes (XXX, XXX, XXX)
Efectivo y equivalente al comienzo del afio (XXX, XXX, XXX)
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL FINAL DEL ANO XXX, XXX, XXX)

Fuente: Elaboracion propia (2014).

Cuadro 6
Presentacion genérica del estado de cambios en el patrimonio previsional

Saldos al 31 de diciembre de 20X4 (XXX, XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX)
Cambios en el patrimonio del periodo

Resultado del ejercicio (XXX, XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX)
Utilidades no distribuidas otros periodos - (XXX, XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX)
Reserva legal - 0006, X006 XXX) (00K, X006, XXX (XXX, XXX, XXX)
Correccion de errores - (XXX, XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX)
Aumento de capital XXX, XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX)
Total de cambios en el patrimonio (XXX, XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX)
Saldos al 31 de diciembre de 20X5 (XX, XXX, XXX) (XX, XXX, XXX) XXX XXX, XXX) (XXX, XXX, XXX)

Fuente: Elaboracion propia (2014).
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Cuadro 7
Presentacion genérica de las notas a los estados financieros previsionales

Ejemplo, S.A.
Notas explicativas a los estados financieros previsionales
Al 31 de diciembre de 20X5
Cifras expresadas en unidades monetarias corrientes de diciembre 20x4

NOTA 15. Provisiones

La provision por indemnizaciones laborales reflejada en el estado de situacion financiera previsional
se determino sobre la base de la técnica del expertizaje. En este caso, se procedio a obtener la opinion
de profesionales, con experiencia comprobada en el area laboral, acerca del proceso judicial que
interpuso el trabajador Camilo Sanchez, ex trabajador de la entidad. El reclamo especifico se trata de
conceptos laborales no cancelados al momento de la terminacion de la relacién laboral.

Fuente: Elaboracion propia (2014).

6. Consideraciones finales

Los agentes econdmicos interesados en la informacion contable
que reporta una entidad, requieren a su disposicion estados
financieros que contengan una informacion integral sobre los
sucesos, eventos y transacciones que afectan o que puedan llegar
a afectar la actividad de negocios. Ante tal situacion, los estados
financieros previsionales convergen en un complemento idéneo
para el conjunto completo de estados financieros elaborado de
acuerdo a las NIIF (2014).

Conlaincorporaciondelalégicadifusaenlosestadosfinancieros
previsionales se pretende ampliar el espectro de cobertura de
las necesidades de los inversores, prestamistas y acreedores.
Al adherirle intervalos de confianza a las cifras de las partidas
contables, los usuarios optimizan su proceso de comprension
sobre el comportamiento futuro de la entidad, siendo capaces de
transitar por escenarios arriesgados y conservadores. Como gran
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parte de la informacion solicitada por las NIIF (2014) se obtiene
a partir de estimaciones y juicios contables, que dependen de la
materializacion de eventos futuros y de la percepcidon de variables
de mercado; resulta mas conveniente presentar, ademas del dato
histérico, una banda o rango de valores que estén supeditados a
cambios en las hipotesis que inicialmente se plantea la gerencia de
la entidad.

La propuesta que se esboza en el presente trabajo investigativo
consiste en adicionar al conjunto completo de estados financieros
dispuesto por las NIIF (2014) un juego de estados financieros
previsionales elaborados segin herramientas de la l6gica difusa.
La union del marco normativo del IASB y de ntimeros borrosos
repercutira positivamente en la disminucion de la incertidumbre y
la subjetividad que caracteriza a la dindmica empresarial.

Los fundamentos de la propuesta se encuentran expuestos en
el propio Marco Conceptual para la Informacion Financiera del
IASB (2014). En primer término, este documento reconoce que los
actuales estados financieros estan impregnados de incertidumbre y
subjetividad. En segundo término, revela que el conjunto completo
de estados financieros no satisface a plenitud las necesidades de
los usuarios. En tercer término, enfatiza que los estados financieros
deben contar con una capacidad predictiva de hechos futuros que
afecten el comportamiento futuro de la entidad.

Para concluir, se invita a la comunidad contable a desarrollar
trabajos investigativos orientados al desarrollo y divulgaciéon de
metodologias basadas en la ldgica difusa para la obtencion de las
cifras que se presentan en los estados financieros previsionales.
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INSTRUCCIONES PARA LOS AUTORES

ACTUALIDAD CONTABLE FACES es una revista cientifica
arbitrada, editada por el Departamento de Contabilidad y Finanzas
de la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales (FACES) de la
Universidad de Los Andes -Venezuela. Su objetivo es difundir
los resultados de las investigaciones cientificas, estudios
recapitulativos, resultados de investigaciones en curso y ensayos
sobre diversos temas: Contables, financieros, politicos, culturales,
econdmicos, legales, tributarios, de mercadeo, costos, gerencia,
estadistica, sociologia, tecnologia entre otros. ACTUALIDAD
CONTABLE FACES publicard, ademads, resefias bibliograficas,
asi como documentos, notas e informacion de las actividades del
quehacer universitario que revistan importancia.

La coordinacion de la publicacion de la Revista estd a cargo de
un Consejo Editor, el cual selecciona los articulos a publicar
entre el material recibido. El Consejo Editor elige los arbitros
que tendran la obligacion de evaluar los respectivos articulos.
Los trabajos publicados son de absoluta responsabilidad de sus
autores. Por consiguiente ni el Consejo Editor, ni la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad de Los Andes se
hacen, necesariamente, solidarios de las ideas, temas u opiniones
expuestos en los mismos.

Los autores deben tener en cuenta que la Revista no es de tipo
informativo, sino técnico-cientifico, por lo cual los articulos
remitidos deben tener tal caracteristica. El envio de un trabajo a la
Revista supone la obligacion de no haber sido presentado para ser
incluido en otras publicaciones. El Comité Editorial podra realizar
modificaciones de forma a los trabajos, una vez que éstos hayan
sido aprobados para su publicacion, con el objeto de mantener la
uniformidad de estilo de la revista. No se devolveran los originales.



Los autores recibiran dos ejemplares gratuitos de la revista en la
cual se publique su trabajo.

La revista es de frecuencia semestral. La recepcién de articulos
se realizard durante todo el afo. Los trabajos se enviardn a la
siguiente direccion: Coordinacion de la Revista ACTUALIDAD
CONTABLE FACES. Universidad de Los Andes. Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales. Departamento de Contabilidad
y Finanzas. Nucleo La Liria. Edificio “F”. Segundo piso. Mérida
Venezuela. Teléfonos (0274) 240 11 11 Ext. 1043, 1170 y 1165
(0274) 240 10 42. Fax: (0274) 240 11 65. Correo electrdnico:
actualidadcontable@ula.ve; actualidadcontablefaces@gmail.com

Los trabajos deben enviarse en original y (3) copias impresas
en papel tamafio carta, en procesador de palabras Word, letra
Palatino Linotype, de tamano 11, margenes de 1 pulgada (2,5 cm),
con una extension minima de 10 paginas y un maximo de veinte
paginas, escritas a un espacio por un solo lado, con numeracion
consecutiva de todas las paginas. Si el articulo incluye graficos,
ilustraciones, mapas, planos, fotografias, entre otros, debe adjuntar
los respectivos originales para facilitar su reproduccion. Este
material serd entregado en un disquete (31/2) o CD debidamente
identificado. Cuando el articulista se encuentre fuera de la ciudad
de Mérida se aceptara via correo postal y/o correo electrénico.

El contenido de la primera pagina debe indicar: Titulo del articulo
en espanol e inglés, resumen en espafol e inglés con una extension
no mayor de ciento veinte (120) palabras, un maximo de (4)
palabras-clave en espafiol e inglés. Para el resumen en inglés, se
recomienda a los articulistas que éste sea traducido y escrito por
un traductor o por una persona con suficiente experiencia en la
escritura de documentos en inglés. Se sugiere evitar hacer uso del
software de traduccién de que disponen algunos procesadores de
texto electronicos.

Al pie de pagina senale (en tres lineas) los siguientes aspectos
del curriculo del autor o los autores: Nombre completo, filiacion
institucional/profesional o lugar de trabajo al cual se encuentra
adscrito, direccion postal, teléfonos (con su codigo de pais y area)
y correo electrénico. Se recomienda utilizar Palatino Linotype 10.

En cuanto a su estructura, el articulo debe exponer los objetivos
del trabajo y sus principales conclusiones. Se sugiere organizar
el articulo de acuerdo con las siguientes secciones: Introduccion,
metodologia, desarrollo, conclusiones y referencias. Para ofrecer



una breve guia de cdmo debe presentarse el articulo, se detallan a
continuacion algunas normas generales a tomar en cuenta:

Referencias: Regirse por lo dispuesto en el sistema APA, en el cual
éstas se citan en el texto con mencion al(los) apellido(s) del(los)
autor(es) y el afio de publicacion. Ejemplo: Martinez (2008). Si
la referencia es sobre una cita textual, contendra ademas de los
datos mencionados anteriormente, la pagina de la cual se toma la
cita. Ejemplo: Martinez (2008, p.13). Esta seccion debe limitarse
unicamente las fuentes citadas en el trabajo, evitar referencias a
obras no publicadas, debe situarse al final del trabajo y no deben
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y cronoldgico si hay varias obras del mismo autor; si un autor
tiene mas de una publicacion del mismo ano, deben ordenarse
literalmente (1998a y 1998b). La referencias con un sélo autor
precederan a aquellas en las que ese mismo autor figure con otros.
Notas adicionales: Ubicar al pie de la pagina respectiva la
informacion complementaria al tema abordado.

Citas textuales: Se incluyen en el parrafo si éstas son menores de
cuarenta palabras, de lo contrario se colocard en parrafo aparte
con sangria de 1 cm con respecto al margen izquierdo y derecho.
Fuentes electronicas: Apellido, Inicial del primer nombre. Afio.
Titulo. Dia de consulta. Disponible (on line): direccién electrdnica.
Ecuaciones: deben venir enumeradas de manera consecutiva en
numeros arabigos. La numeracion de las ecuaciones debe alinearse
a 2,5 cm del margen derecho del texto.

Una vez cumplidos los anteriores requisitos, el articulo sera
sometido a evaluacion de, por lo menos, tres arbitros especialistas
en el drea, quienes aprobaran o no su publicacion. La relacién entre
articulistas y arbitros es andnima, es decir, el articulista no conoce
quién evalua su trabajo y el arbitro no conoce el autor del articulo.
Terminada la evaluacion del articulo, se remitira al articulista un
resumen de la valoracidn resultante y, si diera lugar, se le sugeriran
las correcciones pertinentes para publicar su trabajo.
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INSTRUCCIONES PARA LOS EVALUADORES

La revista Actualidad Contable FACES es arbitrada, por el sistema doble
ciego, por consiguiente los articulos que se publican deben ser sometidos
a la evaluacién de personas especializadas en el tema objeto de cada
articulo.

A los arbitros o evaluadores se les suministra una planilla donde se
registran todos los aspectos del articulo que, a criterio del comité
de redaccién, deben cumplirse. El evaluador calificara el grado de
cumplimiento de estos aspectos, y emitird al final un dictamen definitivo
sobre la calidad del articulo. A tal efecto, se enumeran a continuacion
algunas recomendaciones a tener en cuenta:

1. Los articulos deben ser evaluados bajo un criterio de objetividad,
tratando enla medida de lo posible de ser constructivo, sin rechazos
a priori o sin argumentacion sélida.

2. Toda objecién, comentario o critica debe ser formulada claramente
y por escrito. Debe evitarse el uso de signos poco explicativos sobre
el contenido de la critica o comentario (rayas, interrogaciones,
admiraciones, entre otros).

3. Los arbitros deben incluir dentro de su avaluacion la ortografia y la
redaccion, como aportes para mejorar la calidad del articulo.

4. La decision del arbitro debe ser sustentada con los argumentos
respectivos y plasmada en los espacios destinados para tal fin en la
planilla de evaluacion que se entrega con el correspondiente articulo
a evaluar.

5. Los arbitros deben entregar el articulo evaluado a la coordinacion de
la revista en un lapso no mayor de quince dias consecutivos, a partir
de la recepcion del mismo.
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Objetivos Generales:

El CDCHTA, de la Universidad de Los
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Vincular la investigacion con las
necesidades del pais.
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